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Glavne preporuke i zakICuci

10.

Kriti¢ne sirovine su faktor strateSkog suvereniteta savremenih drzava

Kriticne sirovine zauzimaju centralno mesto u ekonomijama 1 bezbednosnim
strategijama savremenih drzava

Srbija bi mogla razvijati strateSki neutralne modele saradnje, balansirajuci izmedu
zapadnih, ruskih i kineskih interesa, i oslanjajuci se na principe resursne suverenosti i
zelene transformacije, uz kontrolisanu upotrebu resursa za sopstvenu odbrambenu
industriju

Savremena odbrambena industrija je u znafajnoj meri zavisna od pristupa Sirokom
spektru kriticnih sirovina koje predstavljaju osnovu za proizvodnju najsavremenijih
vojnih sistema

Odbrambena industrija Srbije (OIS) ponovo se etablirala kao jedan od klju¢nih igraca
u Evropi, sa sposobnostima dizajna, razvoja i proizvodnje Sirokog spektra oruZanih
sistema

Odbrambena industrija Srbije zavisna je od kriti¢nih sirovina kao klju¢ne komponente
savremenih borbenih sistema. Odbrambena industrija trenutno zapoSljava 38.000
ljudi, dok sa kooperantima taj broj iznosi preko 76.000 ljudi

Savremena vojna industrija zasnovana na proizvodnji najsavremenijih sisitema
predstavlja izvor novih radnih mesta

Sistemi za skladistenje elektricne energije, kao deo Sire energetske infrastrukture,
predstavljaju kljuénu komponentu u vojnoj logistici, taktickoj mobilnosti 1 odrzivosti
modernih sistema naoruZanja

Analiza uvoznih potreba Srbije pokazuje znacajnu zavisnost od kriti¢nih sirovina
neophodnih za odbrambenu industriju

Razvoj bespilotnih letelica predstavlja prioritet modernizacije savremenih vojnih

sposobnosti
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Sistemi skladiStenja energije, zasnovani pretezno na litijumskim tehnologijama nove
generacije omogucéavaju¢i autonomiju, mobilnost i borbenu otpornost u savremenim
konfliktima.

U eri energetske tranzicije i ubrzane digitalizacije borbenih kapaciteta, litijum se
pozicionirao kao klju¢ni strateski resurs, uporediv sa naftom u 20. veku.

Povecana potraznja za litjumom dovodi do njegove militarizacije i geopoliticke
instrumentalizacije

Energetski aspekt viSe nije logisticka pozadina, ve¢ postaje operativni 1 strateski
odlucuju¢i faktor: od nivoa individualnog vojnika, preko mobilnih jedinica, do

kompleksnih komandno-informacionih sistema

Srbija bi trebala da postavi jasne nacionalne ciljeve kao Sto su povecanje domacih
istrazivanja, industrijske prerade i sklapanje saveznickih ugovora, a sve uz primenu

najviseg nivoa ekoloskih standarda za zastitu Zivotne sredine

Spoljna politika Srbije omogucava kratkoro¢ne diplomatske manevarske prostore, ali
dodatno pojacava vulnerabilnost Srbije u pogledu dugoro¢nog pristupa strateSkim
tehnologijama 1 kriti¢énim sirovinama, ¢ine¢i je izloZenijom pritiscima sa obe strane u
uslovima globalne geopoliticke polarizacije

Formiranje drzavne rezerve kriti¢nih sirovina uz jasan regulatorni okvir koji ¢e
definisati tipove 1 koli¢ine sirovina za skladiStenje, nacine upravljanja rezervama i

kriterijume za njihovo kori§¢enje.

Srbija bi mogla aktivno ucestvovati u evropskim i globalnim mrezama za skladiStenje
poput Evropske metal banke (European Metal Bank) kako bi maksimalno

diversifikovala izvore snabdevanja

Krajnje je vreme da i1 Srbija integriSe sve potrebe sopstvenog vojno industrijskog
kompleksa kroz nacionalnu strategiju kriti¢nih sirovina koja bi trebala da proceni 1
obezbedi dovoljne rezerve sirovina vaznih za odbranu, te da podrzi tehnologiju

dvostruke namene (dual-use).
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Uvod

Poseban izazov za Srbiju predstavlja globalna borba za litijum 1 druge kriticne
sirovine, $to je dovelo do angazovanja ruskog faktora u cilju spre¢avanja partnerstva

izmedu Srbije 1 Evropske unije

Ruska vojna doktrina izri¢ito naglaSava potrebu za tehnoloSkom samodovoljnoscu,
S$to ukljucuje razvoj domacih izvora za strateske sirovine i proizvodnih kapaciteta za
skladiStenje energije. Jedan od centralnih elemenata ove transformacije jeste strateSko
opredeljenje prema integraciji litijjum-jonskih baterija u vojne platforme

Narodna Republika Kina sprovodi intenzivan proces modernizacije oruZanih snaga
kroz integraciju naprednih energetskih tehnologija — ukljucujuéi visokoenergetske

litijumske baterije — u svoje borbene 1 logisticke sisteme

. U cilju strateSke autonomije, moguca je i saradnja ¢ak 1 sa Kinom i Rusijom koje

tradicionalno kontroliSu mnoge sirovine i retke elemente, ali pod uslovom da se
striktno postuju domacdi standardi bezbednosti i1 kvaliteta, te da se ne ugrozi proces
EU integracija Srbije

Regionalna pozicija Srbije omogucava povezivanje sa infrastrukturom EU, Zapadnog
Balkana i Crnog mora;

Razvoj domacih istraZzivacko-razvojnih kapaciteta mogao bi pozicionirati Srbiju ne
samo kao izvoznika sirovine, ve¢ 1 kao ucesnika u tehnoloSskom lancu vrednosti
(prerada, komponente, sistemi);

Srbija kao partner EU u oblasti mineralnih resursa ima strategijski znacaj

Kriti¢ne sirovine predstavljaju klju¢ni resurs savremenih tehnologija i odbrambenih sistema, ¢ija

dostupnost direktno uti¢e na bezbednosne kapacitete drzava. Ova studija analizira meduzavisnost
kriticnih sirovina i bezbednosne perspektive Srbije, sa posebnim osvrtom na geopoliticke,

ekonomske i ekoloske aspekte. U studiji se definiSu pojmovi kriti¢nih sirovina, njihove

karakteristike 1 primene u visokoj tehnologiji i odbrambenoj industriji, uz naglasak na globalni
rivalitet za kontrolu ovih resursa. Zatim se razmatra aktuelno stanje i perspektive razvoja



odbrambene industrije Srbije, ukljucuju¢i zavisnost od uvoza i1 potrebu za tehnoloskom
nezavisnoscu. Posebna paznja posveéena je potencijalima Srbije u oblasti rudnih bogatstava, kao
i zakonodavnim 1 ekoloSkim izazovima eksploatacije. Studija takode istrazuje geopoliticke 1
ekonomske izazove, ukljuujuéi uticaj stranih investicija i rizike po nacionalnu bezbednost.
Metodoloski, studija se zasniva na analizi relevantne stru¢ne literature, zvani¢nih dokumenata,
strateSkih planova i studija slucaja, kao 1 komparativnoj analizi regionalnih i globalnih trendova.
Na osnovu analize, predlozeni su strateski pravci i politike za razvoj nacionalne strategije
kriti¢nih sirovina, sa ciljem jacanja odbrambene industrije, ekoloske odrZivosti i socijalne
ukljucenosti. Zakljucak istice kriticne sirovine kao klju¢ni faktor buduceg strateSkog suvereniteta
Srbije 1 neophodnost multidisciplinarnog pristupa u njihovom upravljanju. Savremene vojne
operacije sve viSe zavise od energetske otpornosti, mobilnosti 1 tehnoloske integracije, Sto dovodi
do strateske transformacije u nac¢inu na koji se energija koristi, skladisti i projektuje u borbenim
uslovima. Ova studija analizira razvoj 1 primenu naprednih sistema za skladiStenje energije u
savremenim vojskama, s posebnim fokusom na operativne, tehnicke i strateSke aspekte njihove
integracije u sistem odbrane Republike Srbije. U radu se razmatraju globalni trendovi u upotrebi
energetski efikasnih reSenja u Sjedinjenim Americkim Drzavama, Rusiji 1 Kini, kao i
institucionalni, industrijski 1 tehnoloski kapaciteti Srbije. Poseban akcenat stavljen je na
mogucénosti za javno-privatna partnerstva, civilno-vojnu saradnju, razvoj domacih istrazivackih
resursa 1 uskladivanje sa EU 1 NATO standardima. Metodoloski, rad se oslanja na komparativnu
analizu, studije slucaja i analizu strateSkih dokumenata, uz upotrebu validiranih izvora iz oblasti
vojne tehnologije, logistike 1 industrijske strategije. Cilj studije je da se identifikuju preporuke za
institucionalni model razvoja energetski nezavisnih vojnih sistema u Srbiji, kroz sinergiju
izmedu drzave, akademskog sektora i industrije.

Meduzavisnost kriti€nih sirovina predstavlja jedan od definiSu¢ih aspekata savremenih
medunarodnih odnosa i strateskih prilika koje se otvaraju pred Republikom Srbijom u XXI veku.
U epohi ubrzane tehnoloske transformacije, zelene tranzicije i rastuc¢eg geopolitickog rivalstva,
kontrola nad klju¢nim mineralnim resursima postala je odlucuju¢a komponenta nacionalne
bezbednosti 1 ekonomske stabilnosti. Bezbednosna perspektiva Srbije se nalazi na raskr$éu
izmedu novih moguénosti 1 izazova, gde raspolaganje znacajnim rezervama kriti¢nih sirovina,
moze predstavljati strateski alat u formiranju nacionalnih bezbednosnih politika 1 jacanju
geopolitickog pozicioniranja.

Savremene vojne tehnologije prolaze kroz duboku transformaciju uslovljenu digitalizacijom,
minimalizacijom gabarita sistema, 1 rastu¢im oslanjanjem na obnovljive 1 visokoefikasne
energetske izvore. Ova promena paradigme ogleda se u prelasku sa masivnih, energetski
zahtevnih sistema ka modularnim, autonomnim 1 energetski efikasnim reSenjima, posebno u
kontekstu savremenih sukoba niskog intenziteta, urbanih borbi i1 operacija specijalnih snaga
(Garamone, 2022; Defense Science Board, 2016).

Kako primecuje Mahnken (2018), vojska 21. veka mora odgovoriti na izazove ne samo
kineticke, ve¢ 1 energetske prirode, ukljucujuéi snabdevanje naprednih platformi poput dronova,



senzorskih mreza i oklopnih vozila elektriénom energijom u realnom vremenu. Energetski aspekt
sve vise postaje klju¢na komponenta borbene gotovosti i strateske autonomije.

U sukobima koji se vode u nepristupacnim i izolovanim uslovima, kao §to su operacije u Sahelu,
Avganistanu ili Ukrajini, energetska autonomija postaje faktor preZivljavanja. Oslanjanje na
tradicionalne izvore napajanja (dizel generatori, logisti¢ke linije goriva) stvara logisti¢ke izazove
1 bezbednosne rizike, dok napredni sistemi za skladiStenje energije omogucéavaju viSednevni rad
bez dopune (Campbell & O’Hanlon, 2020).

Energetska otpronost i1 fleksibilnost imaju posebna, ako ne i presudan znacaj u kontekstu
integrisanih hibridnih operacija, gde se oruzane snage znacajno oslanjaju na upotrebu senzora,
savremnih komandno-informacionih sistema i1 elektronsko ratovanje. Prema proceni RAND
korporacije, uspostavljanje decentralizovanih, energetski nezavisnih jedinica povecava otpornost
sistema na prekide u komunikaciji i napade u okviru eklektronskog ratovanja (Raffaelle et al.,
2021).

Predmet ove studije jeste analiza operativnih, tehnickih i strateSkih prednosti primene naprednih
sistema za skladiStenje energije u vojnim sredstvima, sa posebnim naglaskom na kontekst
Republike Srbije. Cilj studije je da identifikuje klju¢ne prednosti, izazove i strateSke implikacije
usvajanja ovih tehnologija u funkciji vojne modernizacije i tehnoloske suverenosti.

Metodoloski pristup zasniva se na kombinaciji komparativne analize (klasi¢nih i naprednih
baterijskih sistema), studije slu¢aja (analiza potencijalne primene u sistemima Vojske Srbije), kao
1 kvalitativne analize strateSkih dokumenata, medunarodnih studija i publikacija iz oblasti
odbrambene energetike i1 sigurnosti. Studija takode koristi sekundarne izvore iz oblasti vojne
logistike, strategije i inovacija, uz konsultovanje tehnic¢kih normi i standarda.

Znacaj ovog istrazivanja proizlazi iz ¢injenice da Srbija raspolaze znacajnim nalaziStima mnogih
strategijskih minerala poput litijuma, borata, bakra i cinka (European Commission, 2020) Ova
prirodna bogatstva stavljaju zemlju u centar evropskih i globalnih strategija za obezbedivanje
kriticnih sirovina, $to istovremeno otvara nove ekonomske prilike, ali 1 bezbednosne dileme
(World Bank, 2021) Analiza meduzavisnosti kriti¢nih sirovina postaje imperativ za razumevanje
nacina na koji Srbija moZe maksimizovati korist od svojih resursa, istovremeno minimizirajuci
potencijalne bezbednosne rizike koji proizlaze iz rastuc¢eg geopolitickog nadmetanja velikih sila
(McNeill, 2016).

Metodologija studije sa osvrtom na istrazivacki cilj

Istrazivacki cilj ovog rada jeste sveobuhvatna analiza nacina na koji meduzavisnost kriticnih
sirovina utice na bezbednosnu perspektivu Republike Srbije, sa posebnim fokusom na
identifikovanje strateSkih mogucénosti i bezbednosnih izazova koje ova meduzavisnost generise.



Specifi¢ni ciljevi obuhvataju: (1) mapiranje klju¢nih meduzavisnih veza izmedu Srbije i glavnih
globalnih aktera u domenu kriti¢nih sirovina; (2) procenu uticaja ovih meduzavisnosti na
razliCite aspekte nacionalne bezbednosti; 1 (3) identifikovanje strategijskih opcija za optimizaciju
bezbednosne pozicije Srbije kroz upravljanje resursima (Institute for Security Studies, 2023).

Metodoloski pristup zasniva se na kombinaciji kvalitativnih 1 kvantitativnih metoda istrazivanja,
primenjuju¢i sveobuhvatan analiticki okvir koji integriSe geopolitiCku analizu, bezbednosne
studije 1 ekonomsku procenu ( Keohane, Nye, 2011). Koriste¢i komparativnu metodologiju,
istrazivanje poredi srpsku situaciju sa slicnim slucajevima zemalja bogatih resursima, dok se
kroz analizu sadrzaja sistematski proucavaju klju¢ni strateski dokumenti, politike kriti¢nih
sirovina glavnih globalnih aktera i relevantna stru¢na literatura. Strukturalni metod omogucava
razumevanje slozenih odnosa izmedu razli¢itih komponenti sistema kriti¢nih sirovina, dok se
kroz procenu rizika analiziraju potencijalni bezbednosni izazovi (NATO Headquarters, 2023).

Istrazivanje se oslanja na primarne izvore ukljuCuju¢i nacionalne bezbednosne strategije,
evropske 1 americke dokumente o kriticnim sirovinama, kao i na sekundarne izvore koji
obuhvataju akademske studije, analiticke izveStaje medunarodnih organizacija i stru¢nu literaturu
iz oblasti geopolitike sirovina (NATO Headquarters, 2023). Vremenski okvir analize pokriva
period od 2020. godine kada su razvijene zemlje pocele sistematski da definiSu kriti¢ne sirovine
kao strategijske resurse, do danas (U.S. Geological Survey, 2024).

Srbija kao potencijalni akter u regionalnom lancu
strateSkih sirovina

Srbija raspolaze potencijalno znacajnim nalaziStima sirovina od strateSkog znacaja, ukljucujuci
resurse koji se povezuju sa litijumom, boratom i retkim metalima. Geoloski kapaciteti Srbije
svrstavaju je u potencijalno relevantnog aktera u evropskom kontekstu snabdevanja ovim
resursima, $to ima visestruke strateske posledice:

- Regionalna pozicija Srbije omogucava povezivanje sa infrastrukturom EU, Zapadnog
Balkana i Crnog mora;

- Razvoj domacih istrazivacko-razvojnih kapaciteta mogao bi pozicionirati Srbiju ne samo kao
izvoznika sirovine, ve¢ i kao ucesnika u tehnoloskom lancu vrednosti (prerada, komponente,
sistemi);

- Bezbednosni aspekt podrazumeva potrebu za strateSkom kontrolom eksploatacije i prerade
sirovina, kako bi se izbegla zavisnost od eksternih aktera ili monopolizacija resursa.

U tom smislu, Srbija bi mogla razvijati strateski neutralne modele saradnje, balansirajuc¢i izmedu
zapadnih, ruskih 1 kineskih interesa, i oslanjaju¢i se na principe resursne suverenosti 1 zelene
transformacije, uz kontrolisanu upotrebu resursa za sopstvenu odbrambenu industriju.



Srbija se danas nalazi u epicentru "Velike zelene utakmice" - globalnog takmicenja za pristup
kriticnim sirovinama koje omogucavaju energetsku tranziciju (Politika, Obradovi¢, 2024). Ova
pozicija proizilazi iz €injenice da Srbija poseduje nalaziSta nekih od najvaznijih mineralnih
resursa koje Evropska unija oznacava kao kriticne mineralne sirovine. Lista kriti¢nih sirovina na
nivou EU se konstantno preispituje Sto svedo¢i o rastu¢oj vaznosti ovih resursa u globalnoj
ekonomiji (Stiftung Wissenschaft und Politik, 2024).

Srbija se istice po svojim rezervama litijuma, koji postaje centar svetske ekonomije i
auto-industrije (Slobodna Evropa, 2024). Sa znacajnim rezervama litijuma u Evropi (Ibid), Srbija
poseduje oko 10 odsto od ukupnih globalnih zaliha (Obradovi¢, Babi¢, 2024). Jadarit, mineral
pronaden u dolini reke Jadar, sadrZi litijum 1 bor 1 predstavlja jedinstven resurs jer je Srbija i
dalje jedino mesto gde je takav mineral pronaden (Serbia Business EU,2024). Procenjuje se da sa
rezervama jadarita, Srbija moze zadovoljiti oko 17 odsto proizvodnje elektri¢nih vozila u Evropi
(RTS, 2016).

Geopoliticka dimenzija ovog pozicioniranja je jasna. Evropska unija, suo¢ena sa prekidanjem
lanaca snabdevanja tokom kovid pandemije i rata u Ukrajini, pocela je da razmislja od ¢ega i od
koga zavisi, te kako da promeni taj stepen zavisnosti (Obradovi¢, 2024). EU tezi da ove sirovine
potrebne za dekarbonizaciju nabavlja sa trzista koja su geografski bliza, ali 1 politicki bezbednija
nego Sto je to Kina (N1, 2024). Kina trenutno dominira u oblasti rudarenja i1 prerade retkih
elemenata, $to predstavlja stratesku ranjivost za EU (Serbia Business EU,2024). Zajednicko
regionalno trziSte Zapadnog Balkana, sa 18 miliona stanovnika, predstavlja vazno trziste za sve
kompanije u regionu i odsko¢nu dasku za pristup trziStima unutar 1 izvan EU(Europa.rs, 2024).
Regionalna ekonomska integracija moze generisati do 6,7 odsto dodatnog BDP-a. Plan rasta za
Zapadni Balkan ima jedan od prioriteta integraciju regiona u evropske industrijske lance
snabdevanja, $to bi Srbiji moglo doneti veoma znacajne koristi (Beta, 2024). EU Zeli da razvije
rudarstvo u zemljama ¢lanicama, ali 1 u Srbiji, isklju€ivo uz poStovanje ekoloskih standarda 1
zakona.

Potraznja EU za kriticnim sirovinama ¢e se povecati pet puta do 2030. godine (Euronews,,
2025). Prema procenama, potrebe za litijjumom ¢e se povecati 12 puta do 2030. godine i 21 put
do 2050. Litijum, druge strateske sirovine, 1 retki elementi ¢e uskoro biti vazniji od nafte 1 gasa.

Zakon o kriti€énim sirovinama EU (CRMA) ima za cilj smanjenje zavisnosti 1 ranjivosti kroz
intenzivniju eksploataciju minerala na evropskom tlu, kao i kroz uspostavljanje partnerstava sa
zemljama koje poseduju odgovarajuce sirovinske resurse (Energetika News, 2024). EU je
identifikovala ukupno 34 materijala kao kriticne sirovine, od kojih je 17 oznafeno kao strateski,
ukljucujuéi litijum koji je od kljucnog znacaja za energetsku tranziciju i razvoj novih tehnologija.

Srbija kao partner EU u oblasti mineralnih resursa ima strategijski znacaj. Evropska komisija je
uvrstila projekat "Jadar" u 13 novih strateskih projekata u vezi sa kritiénim sirovinama
(Evropska komisija, 2024). Da bi poc¢eo sa radom, projekat i dalje mora da dobije sve relevantne
dozvole u skladu sa nacionalnim zakonodavstvom.



Region Zapadnog Balkana se pozicionira kao vazan deo evropske strategije za bezbednost
snabdevanja kriticnim sirovinama, pri ¢emu Srbija ima posebnu ulogu zbog svojih znacajnih
rezervi mineralnih resursa. Medutim, realizacija ovog potencijala zavisi od reSavanja
regulatornih prepreka, ekoloskih izazova 1 geopolitickih rizika.

U ovom kontekstu, potpisivanje Memoranduma o kriti¢énim sirovinama izmedu Srbije 1 EU u julu
2024. godine predstavlja znacajan geopoliticki potez (N1, 2024). Predsednik Srbije je opisao
ovaj memorandum kao "Sansu generacije"( Demostat,2024), dok analiticari isti¢u da Srbija nije
jedina zemlja koja je potpisala ovaj memorandum - pridruzile su joj se i Norveska, Ukrajina, kao
i nekoliko zemalja Afrike i Latinske Amerike (N1,2024).

Odbrambena industrija Srbije , perspektive razvoja 1
strateSke sirovine

Odbrambena industrija Srbije (OIS) ponovo se etablirala kao jedan od klju¢nih igraca u Evropi,
sa sposobnostima dizajna, razvoja i proizvodnje Sirokog spektra oruZanih sistema. Vojnotehnicki
institut (VTI) predstavlja najveéi naucno-istrazivacki centar u Srbiji, sa glavnim oblastima u
klasicnom naoruzanju, vozilima, artiljerijskim sistemima i municiji, avionima, elektronskim
sistemima 1 materijalima. Tokom poslednjih sedam decenija razvijeno je vise od 1.300 klju¢nih
stavki naoruzanja i vojne opreme (Euro-sd, 2021). Iako Srbija poseduje razvijenu odbrambenu
industriju, nije imuna na rizike vezane za kriticne sirovine. Strateska vrednost OIS je i
proizvodnja nuklearno-biolosko-hemijske (NBC) opreme jos od Prvog svetskog rata, koja je
koncipirana kao nezavisna i samoodrziva. Ipak, globalna priroda lanaca snabdevanja kriticnih
sirovina znaci da ¢ak 1 zemlje sa razvijenom domacom industrijom mogu biti ranjive na prekide
u snabdevanju (Heinrich-Boll-Stiftung, 2024). Srbija nastoji da odrzava delikatan
spoljnopoliticki balans izmedu svojih istorijskih veza sa Rusijom i aspiracija prema Zapadu. lako
je Beograd osudio rusku invaziju na Ukrajinu, uzdrzao se od uvodenja ekonomskih sankcija
Moskvi. Ovakav geopoliti¢ki polozaj moZe uticati na pristup kriti€énim sirovinama, posebno u
uslovima rastu¢ih tenzija izmedu velikih sila (SWP,2024). Spoljna politika Srbije omogucava
kratkorocne diplomatske manevarske prostore, ali dodatno pojacava vulnerabilnost Srbije u
pogledu dugorocnog pristupa strateSkim tehnologijama 1 kriticnim sirovinama, cineci je
izlozenijom pritiscima sa obe strane u uslovima globalne geopoliticke polarizacije.

Aktuelno stanje 1 potencijal za inovacije

Odbrambena industrija Srbije predstavlja najvazniji segment vojno-industrijskog kompleksa u
regionu Zapadnog Balkana, sa izvozom oruzja i vojne opreme vrednim oko 500 miliona dolara
tokom 2021. Godine (Fondacija BFPE,2024). Iako nisu objavljivani zvani¢ni godiSnji izvestaji



nakon 2021, na osnovu dostupnih podataka iz razli¢itih izvora, moZze se proceniti da je ukupna
vrednost izvoza srpskog naoruzanja i vojne opreme preko 1,6 milijarde dolara. U 2020. godini,
Vlada Srbije je osnovala grupaciju Odbrambena industrija Srbije (OIS) koja obuhvata 13 nosioca
odbrambenih tehnologija i 4 nosioca bazi¢nih tehnologija. Ukupno je 60 kompanija u drzavnom i
privatnom vlasnistvu registrovano u Srbiji za proizvodnju naoruzanja i vojne opreme (NVO)
(Ministarstvo odbrane Republike Srbije, 2025). Pored toga, 239 privredna subjekta su licencirana
za trgovinu NVO (Ministarstvo unutrasnje i spoljne trgovine), a oko 35 su specijalizovana
pravna lica, opitni centri, naucni instituti, fakulteti i tehnicko-remontni zavodi koji su ukljuceni u
razvoj NVO.

Ukupan broj zaposlenith u OIS iznosi oko 38.000 radnika $to ukljucuje direktne proizvodace,
distributere 1 trgovce, institucije za ispitivanja, razvoj i remont, kao i zaposlene u podrsci i
logistici. Pored toga, broj kooperanata se procenjuje na 20.000 angazovanih lica. Obzirom da
broj ¢lanova jednog domacdinstva u Srbiji iznosi 2,55 (Srbija Popis, 2022), lako je izracunati da
oko 150.000 stanovnika direktno zavisi od rada OIS. Ukoliko bi se analiza proSirila na
Vojno-industrijski kompleks Srbije koja je Siri pojam od OIS 1 predstavlja celokupan splet
odnosa izmedu vojske, politickih struktura, drzavnih institucija, akademskih i istrazivackih
centara, te industrije, mozemo sa sigurnoS¢u tvrditi da su pomenuti brojevi socijalne i
ekonomske zavisnosti mnogo ve¢i. Kreiranje sinergije izmedu bezbednosne politike i
ekonomskih interesa, postavlja Vojno-industrijski kompleks Srbije u ulogu kljucnog subjekta za
strateSko oblikovanje bezbednosno-odbrambene, tehnolosko-razvojne 1 ekonomsko-socijalne
politike.

Investicije u modernizaciju predstavljaju klju¢ni pokreta¢ razvoja. Tokom 2024. godine, viSe od
70 razlicitih tipova savremenog naoruzanja i vojne opreme je stavljeno u operativnu upotrebu u
jedinicama Vojske Srbije, pri ¢emu je 38 sistema razvijeno domacim razvojem zahvaljujuci
Vojnotehnickom institutu 1 domacoj odbrambenoj industriji(Ministarstvo odbrane Republike
Srbije, 2024). Ministarstvo odbrane je u decembru 2023. godine potpisalo ugovore vredne 100
miliona evra za drugi investicioni ciklus, Sto je deo ukupnih investicija koje su u proteklom
desetogodisnjem periodu iznosile 530 miliona evra (Ministarstvo odbrane Republike Srbije,
2023).

Potencijal za inovacije se manifestuje kroz uspeSnu integraciju savremenih stranih sistema
francuske 1 izraelske proizvodnje sa domac¢im tehnologijama. Posebna paznja se posvecuje
integraciji procesa 1 usavrSavanju nacionalnih sposobnosti gde su eksperti Vojske Srbije,
Vojnotehnickog instituta i remontnog zavoda "Cadak" uspeli da integrisu moderne strane sisteme
u funkcionalnu celinu (Ministarstvo odbrane Republike Srbije, 2020).

Tehnoloska saradnja sa medunarodnim partnerima se razvija kroz viSestruke kanale. Srbija je
potpisala tehni¢ki aranzman sa Italijjom za saradnju u oblasti vojne tehnologije, naoruzanja i
odbrambene industrije, Sto predstavlja okvir za razliCite oblike saradnje u oblasti odbrambenih
tehnologija. Saradnja ukljuuje ne samo nabavku oruzja i vojne opreme, ve¢ i zajednicko



razvijanje i proizvodnju, transfer tehnologija i potencijalne investicije u OIS (Ministarstvo
odbrane Republike Srbije, 2023).

Znacaj kritiCnih sirovina u savremenim tehnologijama 1
odbrambenom sektoru

Kriti¢ne sirovine predstavljaju osnovu moderne tehnoloske civilizacije 1 klju¢nu komponentu
savremenih borbenih sistema. Evropska unija definiSe kriticne sirovine kao one "koje su
ekonomski 1 strategijski vazne za evropsku ekonomiju, ali imaju visok rizik povezan sa
snabdevanjem"( European Commission : Critical Raw Materials Resilience, 2020). Ove sirovine
nisu klasifikovane kao kriticne zbog svoje retke prirode, ve¢ zbog tri klju¢na faktora: znacaja
ekonomske vaznosti za kljune sektore, visokog rizika snabdevanja zbog koncentrisane
proizvodnje u odredenim zemljama, i nepostojanja odrzivih alternativa (Ibid).

U savremenim tehnologijama, kritiéne sirovine omogucéavaju funkcionisanje najnaprednijih
digitalnih i zelenih tehnologija. Litijum, kobalt 1 nikl su nezamenjivi za proizvodnju baterija koje
pokre¢u elektricne automobile 1 skladiSte energiju iz obnovljivih izvora. Retki elementi
omogucavaju proizvodnju permanentnih magneta u vetrenjatama, solarnim panelima i
elektricnim motorima (IEA Publications, 2021). Galijum i germanijum su esencijalni za
poluprovodnic¢ku industriju i proizvodnju mikro¢ipova, dok su platina i paladijum klju¢ni za
kataliticke konvertere i vodoni¢nu tehnologiju (U.S. Department of Energy, Critical Materials
Strategy 2023).

Znacaj ovih materijala u digitalnim tehnologijama je posebno izrazen - jedan pametni telefon
sadrzi do 50 razliCitih vrsta metala koji doprinose njegovoj kompaktnosti, lakoéi i
funkcionalnosti (Ellen MacArthur Foundation, 2019). Vestacka inteligencija 1 napredne
racunarske tehnologije zavise od silicijuma za mikrocipove, kobalta za memorijske uredaje i
retkih elemenata za visokoperformansne poluprovodnike. Kvantne tehnologije, cloud
infrastruktura 1 5G mreze takode zahtevaju specificne kriticne materijale koji omogucavaju
njihovu brzinu, efikasnost 1 pouzdanost (International Energy Agency,2021).0Odbrambeni sektor
predstavlja jedan od najkriti¢nijih korisnika ovih sirovina. NATO je decembra 2024. godine
objavio listu od 12 kriticnih sirovina za odbranu: aluminijum, berilijum, kobalt, galijum,
germanijum, grafit, litijum, mangan, platina, retki elementi (Rare Earth Elements - REE),
titanijum 1 volfram. Aluminijum je klju¢an za proizvodnju lakih, ali ¢vrstih vojnih aviona i
projektila, poboljSavajuc¢i njihovu agilnost i1 performanse. Grafit je nezamenljiv u proizvodnji
glavnih borbenih tenkova i1 brodova zbog svoje visoke ¢vrstoce i1 termicke stabilnosti, a u
podmornicama se koristi za konstrukciju trupa Sto znacajno smanjuje akusticke signale i
povecava sposobnosti prikrivanja. Kobalt je esencijalan za proizvodnju superlegura koje se
koriste u mlaznim motorima, projektilima i podmornicama, a koje mogu da izdrze ekstremne
temperature 1 stres. Retki elementi omogucavaju proizvodnju naprednih radara i sonarnih



sistema, laserskog navodenja, komunikacijske i pogonske tehnologije, obezbedujuéi superiornu
preciznost, stabilnost i otpornost u borbenim uslovima. Titanijum i volfram se koriste u
svemirskim i1 odbrambenim sektorima za komponente koje zahtevaju izuzetnu cEvrstodu i
otpornost na visoke temperature. Bezbednosna dimenzija kriti¢nih sirovina se manifestuje kroz
njihovu ulogu u elektromagnetskim sistemima, laserskom naoruzanju i vojnoj elektronskoj
opremi. Precizno navodena municija, noéni viziri, sistemi za nadzor i navodenje zavise od ovih
materijala za visokoperformansnu elektroniku, senzore i kontrolne mehanizme. Njihova uloga u
odrzavanju tehnoloSke superiornosti ¢ini ih nezamenljivim za nacionalnu bezbednost i
dugoro¢nu vojnu operativnost.

Tehnoloski okvir savremenih energetskih sistema u
vojnim primenama

Savremene operacije na bojiStu zahtevaju visoko pouzdane, energetski efikasne i takticki
fleksibilne izvore napajanja. Sistemi za skladiStenje elektri¢ne energije, kao deo Sire energetske
infrastrukture, predstavljaju klju¢nu komponentu u vojnoj logistici, taktickoj mobilnosti i
odrzivosti modernih sistema naoruzanja.

Sistemi za skladiStenje elektricne energije u vojnom domenu mogu se klasifikovati u nekoliko
osnovnih kategorija, prema njihovoj elektrohemijskoj strukturi, funkcionalnosti i aplikaciji:

e Hemijski sistemi: ukljucuju razli¢ite vrste baterija — primarne (jednokratne) i sekundarne
(punjive).

e Mehanicki sistemi: kao S$to su kompresovani vazduh i zamajci (flywheels), koji se koriste
za brzo oslobadanje energije u specifi¢nim aplikacijama.

e Termalni sistemi: koriste temperaturne razlike za generisanje ili skladiStenje energije.

e Kondenzatorski i superkondenzatorski sistemi: za brza punjenja/praznjenja kod
energetskih udara ili zastite osetljive opreme.

Od navedenih, sekundarne hemijske baterije predstavljaju dominantnu tehnologiju u savremenim
taktickim 1 strateSkim vojnim platformama zbog svojih performansi i fleksibilnosti (Li et al.,
2020; Berman et al., 2021).

Energetske tehnologije nove generacije, koje ukljuCuju visokoenergetske punjive hemijske
sisteme, karakteriSu slede¢i klju¢ni parametri:

e Visoka energetska gustina: omogucava produzeni rad sistema bez potrebe za Cestom
dopunom (Campbell & O’Hanlon, 2020).

e Niska specificna masa: smanjuje opterecenje na individualnog vojnika ili sistem,
pogodna za UAV/UGYV platforme.



e Otpornost na temperaturne ekstreme: operativni opseg od —40°C do +60°C kljucan je za
borbenu upotrebu u ekstremnim klimatskim zonama.

e Dug zivotni ciklus: preko 1.000 ciklusa punjenja/praznjenja bez znacajnog gubitka
kapaciteta (Jansen et al., 2019).

e Minimalno odrzavanje i tihi rad: pogodno za operacije prikrivenog karaktera.

Navedene karakteristike direktno doprinose takti¢koj otpornosti, smanjenju logisti¢kog otiska i
povecanoj autonomiji sistema u dinami¢nim operativnim uslovima.

Tradicionalni sistemi skladiStenja energije, kao $§to su olovno-kiselinske baterije 1
nikal-metal-hidridne (NiMH) baterije, 1 dalje se koriste u brojnim vojnim i rezervnim sistemima,
ali imaju ogranicenja, kao $to su na primer radni ciklus, masa, brzina punjenja. U odnosu na njih
napredna generacija baterija ima znacajne tehnoloske komaprativne predenosti, koje su
pregledno prikaza ne u Tabeli 1.

Tehnologiia Energetska  gustinalRadni vek Masa Temperaturna Brzina
& (Wh/kg) (ciklusi) otpornost punjenja
1 -kiselinsk
S OVRORISEHNSElS ) 50 300-500  [Visoka [Ogranicena Spora
NiMH 60—120 500-1.000  |Srednja]Umerena Srednja
Napredna . .
.. 150-250+ 1.000-2.000+ |Niska [Visoka Brza
generacija

Tabela 1: Poredenje tehnologija za skladiStenje energije u vojnim primenama

Uocava se da, iako su konvencionalne tehnologije jeftinije 1 robusnije, one zahtevaju cesce
odrzavanje, imaju veée dimenzije i nizu energetsku gustinu, $to ih ¢ini nepovoljnim za napredne
borbene sisteme, autonomne platforme 1 operacije koje zahtevaju mobilnost i energetsku
nezavisnost (Zhang et al., 2022).

Geopoliticka utakmica za strateSke sirovine 1 vojnu
dominaciju

Definicija i klasifikacija retkih minerala i drugih kriti€nih sirovina



Kriti¢ne sirovine se definiSu kao materijali koji su od velike ekonomske 1 strateSke vaznosti, a
istovremeno su izlozeni visokim rizicima poremecaja u snabdevanju (European
Commission,2023). Evropska unija redovno azurira listu kriti¢nih sirovina, a u poslednjem
izvestaju iz 2023. godine identifikovano je 34 materijala koji zadovoljavaju kriterijume visoke
ekonomske vaznosti i rizika snabdevanja(European Commission,2023). Medu njima su metali
poput litijuma, kobalta, bakra, ali i retki elementi, grafit i fosfati. Pored kriti¢nih, postoje i
strateske sirovine koje su kljuéne za zelenu i digitalnu tranziciju, odbrambene tehnologije i
svemirske aplikacije (IAE,2025).

U Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama, Ministarstvo energetike (DOE) i Geoloski zavod (USGS)
vode svoje liste kriticnih sirovina. DOE je 2023. godine objavio listu od preko 30 materijala
ukljucujuéi aluminijum, kobalt, litijjum, neodimijum i nikl, koji su kljucni za energetske
tehnologije 1 nacionalnu bezbednost (DOE,2023). Istovremeno je USGS identifikovao 50
kriti€nih minerala, uklju¢ujuéi antimon, berilijum, galijum i germanijum, koji su visoko rizi¢ni
za stabilnost snabdevanja ((USGS,2022).

Posebnu kategoriju ¢ine retki elementi koji se hemijski dele na lakSe (LREE) i teze (HREE)
elemente. Laksi retki elementi, kao S$to su lantani 1 cerijum, imaju vece ionske radijuse i koriste
se u katalizatorima 1 staklenim aplikacijama, dok su HREE, poput neodimijuma i disprozija,
kljucni za proizvodnju trajnih magneta u vetroturbinama i elektricnim motorima (Gupta, C.K.,
and Krishnamurthy,2005). Ova podela je vazna jer se nalazista i proizvodnja ovih elemenata

geografski i tehnoloski razlikuju, Sto dodatno komplikuje snabdevanje ( Binnemans, K., et
al,2013).

Kljucne primene i savremeni trendovi u potraznji 1 proizvodnji

Kriticne sirovine su osnova za razvoj savremenih tehnologija koje oblikuju ekonomiju i
bezbednost. Najznacajnije primene ukljucuju:

. Baterije i skladiStenje energije: Litijum, kobalt, nikl i grafit su klju¢ni za litijum-jonske
baterije koje pokrecu elektricne automobile i omogucavaju skladiStenje energije iz obnovljivih
izvora. PotraZznja za litijjumom je porasla za oko 30% izmedu 2020. 1 2024. godine, Sto je rezultat
ubrzanog razvoja elektrifikacije transporta (IEA,2025).

. Poluprovodnici 1 elektronika: Galijum, germanijum 1 retki elementi omogucavaju
proizvodnju visokoperformansnih mikrocipova, LED dioda i telekomunikacione opreme, §to je
klju¢ za digitalnu ekonomiju (NATO,2024).

. Obnovljivi izvori energije: Retki elementi kao $to su neodimijum i disprozium koriste se
u trajnim magnetima za vetroturbine, dok silicijum metal predstavlja osnovu za proizvodnju
solarnih ¢elija (IEA,2025).



. Industrijske i hemijske primene: Fosfati i fluorspar su neophodni za proizvodnju dubriva i
razli¢itih hemijskih proizvoda (DOE,2023).

lako je globalna potraznja za kriticnim sirovinama u porastu, prerada i proizvodnja ostaju
koncentrisani u nekoliko zemalja. Kina dominira u preradi kobalta, litijuma i retkih elemenata,
kontrolisSu¢i oko 85% globalnih kapaciteta prerade ovih materijala (Mining Technology,2024).
Indonezija je lider u proizvodnji nikla, dok Demokratska Republika Kongo obezbeduje oko 70%
svetskog kobalta (Statista,2025). Ova koncentracija predstavlja znacajan rizik za globalne lance
snabdevanja, posebno zbog politicke nestabilnosti u nekim od ovih regiona (ISS Africa,2024).

Projekcije Medunarodne agencije za energiju (IEA) ukazuju na potencijalne deficitne situacije u
snabdevanju bakrom i litijumom do 2035. godine, ukoliko se ne unaprede kapaciteti proizvodnje
1 prerade, Sto moze ugroziti ciljeve zelene tranzicije i tehnoloskog razvoja (IEA,2025). Kina je
2019. godine ¢inila 12% globalnog rudarstva litijuma, a taj udeo je porastao na 21% 2025.
godine zahvaljuju¢i razvoju rudnika liskuna. Njen udeo u rafiniranju litijuma je takode porastao
(Benchmark Mineral Intelligence,2025).

Geopoliticki aspekti 1 strateSke implikacije savremenih strateskih
sirovina

U eri energetske tranzicije 1 ubrzane digitalizacije borbenih kapaciteta, litijjum se pozicionirao
kao kljuéni strateski resurs, uporediv sa naftom u 20. veku. Njegova uloga u proizvodnji
visokoefikasnih sistema za skladiStenje energije ¢ini ga neophodnim za savremene vojne,
vazduhoplovne, komunikacione i svemirske tehnologije. Posebno u domenu punjivih izvora
napajanja za mobilne i bespilotne platforme, litijum postaje ,,tihi akcelerator* borbene gotovosti 1
autonomije (Kane, 2021).

Povecana potraznja za litijjumom dovodi do njegove militarizacije i geopoliticke
instrumentalizacije, pri ¢emu vodece sile nastoje da kontrolisu i diversifikuju izvore snabdevanja
kako bi osigurale strateSku stabilnost svojih odbrambenih lanaca. Kao poseban izazov se namece
visok rizik zavisnosti od spoljnog snabdevanja. Naime, trziste litijuma trenutno karakteriSe visok
stepen koncentracije proizvodnje i prerade:

- Kina dominira u segmentu rafinacije 1 finalne prerade (preko 60% globalne prerade),

- Latinska Amerika (posebno Cile, Argentina i Bolivija) drzi veéinu prirodnih rezervi tzv.
Hlitijumskog trougla®,

- Australija je klju¢ni akter u rudarskoj eksploataciji, ali ne i u preradi (IEA, 2022).

Ovakva struktura stvara strateSke asimetrije 1 zavisnosti, pri ¢emu se drzave potrosaci suocavaju
sa:

- Geopolitickim rizikom prekida lanca snabdevanja, u slu¢aju trgovinskih sporova, sankcija
ili ratova,



- Cenovnim skokovima i trziSnim manipulacijama, kao $to je videno tokom pandemije
COVID-19,

- Zavisnos$¢u od konkurentskih sila, posebno u kontekstu odnosa sa Kinom.

Navedi kontekst razli¢itih izazova i rizika navodi sve veéi broj drzava (ukljucujuc¢i SAD, EU i
Japan) razvija politike strateskih zaliha, kao i javno-privatne inicijative za raznovrsnost izvora
litijuma 1 tehnolosku nezavisnost u preradi.

Kada je predsednik SAD Tramp spomenuo moguénost za “aneksiju” Grenlanda demonstrirao je
prvoklasni politicki pragmaticni realizam. SAD ukoliko zele da odrze svoju tehnolosku
dominaciju moraju da osiguraju pristup kriticnim sirovinama i dovedu u pitanje monopol Kine.
Za pocetak pogledajmo odluke americkog predsednika po pitanju bezbednosti strateskih sirovina
i lanaca snabdevanja. Od kada je stupio na duznost predsednik Tramp doneo je sledece izvrSne

naredbe:

e (Oslobadanje americke energije (izvrSna naredba 14154)
Identifikovanje svih akcija federalnih agencija koje namecu prekomerna opterecenja
domacem rudarstvu i preradi minerala koji se ne koriste kao gorivo i preduzetia korake za
reviziju ili poniStavanje takvih akcija. Azurirati listu kritinih minerala, ukljucujuéi i
potencijal uklju€ivanja uranijuma. Dati prioritet naporima da se ubrza tekuce, detaljno
geolosko mapiranje SAD, sa fokusom na lociranje ranije nepoznatih nalazista kriti¢nih
minerala. Osigurati da projekti kriticnih minerala, ukljuc¢ujuéi preradu kriti¢nih minerala,
budu razmatrani za federalnu podrSsku, u zavisnosti od raspolozivosti izdvojenih
sredstava. Proceniti da li su eksploatatorske prakse i drZzavno potpomognuti projekti
minerala u inostranstvu nezakoniti ili neopravdano opterecuju ili ograni¢avaju trgovinu sa
SAD. Proceniti implikacije po nacionalnu bezbednost u vezi sa oslanjanjem na minerale i
potencijal za trgovinske akcije. Procenjuje koli¢inu i priliv minerala u Sjedinjene Drzave
koji su verovatno proizvod prisilnog rada u 1 da li takvi prilivi predstavljaju pretnju
nacionalnoj bezbednosti. Razmotriti potrebe SAD wu snabdevanju i odrzavanju

Nacionalnih odbrambenih rezervi.

e Proglasenje nacionalne energetske vanredne situacije (izvrSna naredba 14156)



Olaksati identifikaciju, zakup, skladiStenje, proizvodnju, transport, rafinisanje i stvaranje
domacih energetskih resursa, ukljucujué¢i, ali ne ogranicavajué¢i se na, saveznom

zemljistu.

Formiranje Nacionalnog saveta za energetsku dominaciju (izvrSna naredba 14213)

Uloga savetovanje predsednika Trampa o strategijama za postizanje energetske
dominacije poboljSanjem procesa za izdavanje dozvola, proizvodnju, distribuciju,
regulaciju 1 transport svih oblika ameri¢ke energije, ukljucujuéi kriticne minerale.
Preporucuje predsedniku Nacionalnu strategiju za energetsku dominaciju usmerenu na

smanjenje birokratije, povecanje investicija privatnog sektora i unapredenje inovacija.

Otklanjanje pretnje po nacionalnu bezbednost od uvoza bakra (izvrSna naredba
14220)

Procena rizika po nacionalnu bezbednost koji proizilaze iz sve vece zavisnosti
Sjedinjenih DrZava od uvoznog bakra i izveStavanje o ranjivostima u lancu snabdevanja

bakrom kako bi se pruZzile preporuke za ja¢anje otpornosti.

Hitne mere za povecanje americke proizvodnje minerala (izvr$na naredba 14241)

Uspostavljanje liste svih projekata u oblasti proizvodnje minerala koji su predali svoje
operativne planove, zahteve za dozvole i druge podneske na odobrenje kod nadlzenih
agencija. Ministri odbrane, energetike 1 poljoprivrede da mobiliSu zajmove, pomo¢ u
kapitalu, tehni¢ku pomo¢ 1 obrtna sredstva za projekte domace proizvodnje minerala.
Sekretar Ministarstva odbrane da koristi Forum za kapital nacionalne bezbednosti radi
olakSavanja povezivanja privatnog kapitala sa komercijalno odrzivim projektima domace
proizvodnje minerala u najvecoj mogucoj meri. Sekretar Ministarstva odbrane da razvije 1
predlozi plan za koriS¢enje investicionih ovla§¢enja Ministarstva odbrane (ukljucujuéi
Zakon o odbrambenoj proizvodnji — DPA) i Kancelarije za strateski kapital radi
uspostavljanja posebnog fonda za minerale i njihovu proizvodnju namenjenog domacim
ulaganjima koja sprovodi DFC. Predsednik EXIM banke da objavi preporuc¢ene smernice

programa za kori$¢enje finansijskih alata namenjenih mineralima 1 proizvodnji minerala.



e Oslobadanje americkih klju¢nih minerala i resursa sa morskog podrucja (izvrSna
naredba 14285)
Sekretar Ministarstva trgovine da ubrza proces razmatranja i izdavanja dozvola za
istrazivanje mineralnih sirovina na morskom dnu 1 komercijalnih dozvola za
eksploataciju u oblastima van nacionalne jurisdikcije prema Zakonu o mineralnim
resursima sa morskog dna. Sekretar Ministarstva trgovine da identifikuje interesovanje
privatnog sektora i mogucnosti za istrazivanje mineralnih resursa, rudarenje i pracenje
zivotne sredine na morskom dnu na spoljnom kontinentalnom pojasu Sjedinjenih Drzava;
u oblastima van nacionalne jurisdikcije; i u oblastima unutar nacionalnih jurisdikcija
odredenih drugih drzava koje izraze interesovanje za partnerstvo sa ameriCkim

kompanijama u razvoju mineralnih resursa sa morskog dna.

Tokom prvih Sest meseci svog drugog mandata predsednik Tramp je doneo Sest izvr$nih naredbi
koji se ticu razvoja sektora kriti¢nih sirovina. U cilju da obezbedi kriti¢ne sirovne za SAD
predsednik Tramp je iskoristio predsedni¢ka ovlas¢enja u ratnom stanju. IzvrSne naredbe imaju
jasnu vezu izmedu kriti¢nih sirovina i nacionalne odbrane. Kada se analizira politika predsednika
Trampa po pitanju strateskih sirovina najviSe paznje privlace dva slucaja- ugovor sa Ukrajinom i
Granland. Ugovor pod nazivom “Uspostavljanje americko-ukrajinskog fonda za obnovu i
investicije” potpisan je 30.aprila 2025.godine. Re€ je uspostavljanju zajednickog fonda koji ¢e se
finansirati iz dobiti od eksploatacije prirodnih resursa. Sporazum odrazava transakcioni pristup
Trampove administracije mineralnoj diplomatiji i moze posluziti kao obrazac za sli¢ne
sporazume, kao S§to je novi okvir za saradnju izmedu SAD i Demokratske Republike Kongo
(CSIS, 2025). Preraspodela dobiti prema ugovoru izmedu SAD 1 Ukrajine predvidena je kroz
zajednicku kompaniju u iznosu 50%-50%. Projekti prirodnih resursa obuhvati¢e minerale,
ugljovodonike i razvoj srodne infrastrukture. Ako Sjedinjene Drzave odluce da same steknu ove
resurse, imace prvi izbor da ih ili eksploatiSu ili da odrede kupca po njihovom izboru.
Ekonomska bezbednost je nacionalna bezbednost, a ova vazna zastita sprecava da kriti¢ni resursi
padnu u pogresne ruke (White House, 2025). Posto se 40% ukrajinskih kriti€énih minerala nalazi
na teritoriji koju je okupirala Rusija, to ¢e otezati SAD da priznaju rusku okupaciju de jure ili de
fakto ( Gould-Davies, 2025). Centar za ekonomsku strategiju iz Ukrajine navodi da Ukrajina

raspolaZe titaniumom, litijumom i niklom kao atratkivnim sirovinama za strana ulganja. Rezerve



litijuma cine oko 2% svetskih rezervi 1 od tri glavna nalaziSta dva su pod ruskom okupacijom-

Kruta Balka i Sevéenkovo.

Grenland, autonomno ostrvo Kraljevine Danske, naSlo se u centru globalne utakmice za
strateSkim sirovinama kada se ameri¢ki predsednik Tramp pozvao na razloge ekonomske
bezbednosti. Iza ostre retorike skrivala se moguénost da neke rudarske operacije, na najvecem

svetskom ostrvu, budu ustupljene kineskim kompanijama pod drzavnom kontrolom.

Pentagon je ulozio skoro 540 miliona dolara u projekte vezane za klju¢ne minerale i ,,nastavice
takve napore u skladu sa kongresnim aproprijacijama i zakonskim ovlas¢enjima“ (Rojters, 2025).
Ministarstvo odbrane SAD preduzima aktivno ucesce kroz vlasnicke udele u projektima koji se

odnose na povecanje strateSke autonomnosti u proizvodnji i preradi strateskih sirovina.

Analiza relevantnih dokumenata, poput strategija Evropske unije i njenih drzava ¢lanica, jasno
potvrduje kljucnu ulogu strateskih sirovina u ja¢anju vojnih sposobnosti, otpornosti ekonomije 1
ukupne sigurnosti evropskog kontinenta. StrateSke sirovine, poput litijuma, kobalta, retkih
zemaljanih elemenata i drugih kriti€nih materijala, su neophodna osnova za savremenu vojnu i
tehnolosku industriju, proizvodnju baterija, sofisticiranih sistema naoruzanja i informacionih
tehnologija. Kontrola nad obezbedivanjem tih resursa direktno uti¢e na kapacitete samostalnog
delovanja i otpornost evropskih drzava na globalne Sokove lanaca snabdevanja. Da bi se
obezbedila istinska stabilnost snabdevanja, EU se stoga ne moze oslanjati isklju¢ivo na
povecanje broja svojih trgovinskih partnera, ve¢ mora biti proaktivna u obezbedivanju evropskog
angaZovanja u lancima snabdevanja pod konkurentnim uslovima(WITA, 2024). VazZnost ovakve
kontrole ne ogleda se samo u izjavama politiara i strateSkim dokumentima, ve¢ 1 kroz
intenzivne napore Evropske unije da razvije globalna partnerstva sa drZzavama bogatim
strateSkim sirovinama. U dinami¢noj medunarodnoj areni, gde su resursi ¢esto poluga politickog
uticaja, EU nastoji da diverzifikuje nabavku, smanji zavisnost od pojedinacnih aktera i propise
standarde odrzivosti, ekologije i drustvene odgovornosti. Ponuda evropskog bloka karakteriSe se
investicijama, tehnoloSkim transferom 1 pristupom velikom trzistu, ali je uslovljena visokim

standardima upravljanja i zastite Zivotne sredine.



Figure 5: Production of lithium-ion battery cells in Europe. The focus is on the production of cells for traction batteries.
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Slika 1: pregled litijumskog vrednosnog lanaca u EU, izvor ipcei-batteries.eu

Jedan od klju¢nih izazova sa kojima se EU suocava jeste nelojalna konkurencija, pre svega iz
Kine, kao 1 iz drugih autoritarnih zemalja. Ova nelojalnost se manifestuje kroz damping cene,
manje restriktivne ekoloSke propise i Cesto netransparentne investicione politike, ali 1 kroz
sofisticirane mehanizme politickog uticaja na globalnom trziStu. Institut baterijskog pasosa
(battery passport) predstavlja jedan od mehanizama zastite da oni proizvodaci koji krse ekoloske,

socijalne 1 upravljacke kriterijume ne mogu staviti proizvode na EU trziste.

U zakljucku, izazovi sa kojima se EU suoCava u oblasti strateSkih sirovina visSestruki su i
kompleksni. Osim ekonomskih 1 tehnickih prepreka, posebno su izraZeni problemi nelojalne
konkurencije i Sirenja dezinformacija, ¢ime se direktno destabilizuju planovi za razvoj odrzivih i
bezbednih lanaca snabdevanja. Borba protiv ovih izazova zahteva koordinisanu evropsku
strategiju, poboljSanu komunikaciju sa lokalnim zajednicama i proaktivnu borbu protiv malignih
informativnih uticaja, uz zadrzavanje visokih standarda zaStite Zivotne sredine i druStvene
odgovornosti. Samo tako Evropa moze ocuvati suverenitet, ojacati odbrambene kapacitete i

obezbediti dugoroc¢nu stabilnost u globalnoj borbi za strateSke resurse.



Kriticne sirovine od zelene tranzicije do nacionalne

bezbednosti 1 vojnih sposobnosti

Nauka, tehnologija, sirovine i energija postaju sve znacajniji za planiranje, razvoj i unapredenje
vojnih sposobnosti savremenih drzava. Usled strateSkog nadmetanja ove oblasti imaju posebnu
vaznost kako bi se ostvarila prednost u svetu punom raznorodnih bezbednosnih izazova, rizika 1
pretnji. Izgradnja vojnih sposobnosti delom se zasniva na konkurentnoj i naprednoj vojnoj
tehnologiji 1 industriji. Sve viSe se govori o znacaju kriti¢nih sirovina i minerala neophodnih za
savremene borbene sisteme. Sirovinski trougao se prebacuje u okvir nacionalna bezbednost,
ekonomska isplativost 1 ekoloska sigurnost. U tom kontekstu do izrazaja dolazi hibridizacija
nacionalne bezbednosti 1 odbrane. Lanci snabdevanja, dostupnost sirovina, politicki pritisci,
dostupnost tehnologije predstavlja samu srz hibridizacije nacionalne bezbednosti. Snabdevanje
sirovinama usko je povezano sa nacionalnom odbranom iz razloga $to su savremeni borbeni
sistemi zasnovani na komponentama za ¢iju proizvodnju su potrebne kriti¢ne sirovine i retki
zemljani elementi. Zavisno od drzavne klasifikacije razliCiti nazivi se koriste za istu stvar. Tako u
literaturi mozemo naci nazive kriti¢ni minerali, strateSki minerali, strateski materijali, minerali
kriti¢ni za energetsku tranziciju i kriti¢ne sirovine. Njihov naziv zavisi kako drzave percipiraju
njihovu ulogu u svom bezbednosnom, tehnoloSkom 1 energetskom smislu. Evropska unija koristi
terminologiju kriti€ne sirovine. U svom Zakonu o kritiénim sirovinama EU strateski znacaj
odreduje na osnovu relevantnosti sirovine za zelenu i digitalnu tranziciju, kao 1 za primene u

odbrani i vazduhoplovstvu, u skladu sa slede¢im kriterijumima:

(a) koli¢ina strateSkih tehnologija koje koriste sirovinu kao input;
(b) koli¢ina sirovine potrebna za proizvodnju relevantnih strateskih tehnologija;

(c) ocekivana globalna potraznja za relevantnim strateskim tehnologijama (EU-LEX, 2024).

Strateske sirovine, termin koji se Siroko koristi u EU, odnosi se na sirovine koje su ekonomski i
strateSki vazne, ali koje nose visok rizik od poremecaja snabdevanja zbog svoje oskudice,

geopoliticke koncentracije ili slozenih procesa ekstrakcije (EU Commission, 2025).



NATO svrstava bezbednost lanaca snabdevanja kao nephodnost za zastitu industrije 1 razvoj
vojnih kapacitata bez neprijateljskog uticaja potencijalnih protivnika. Centar za strateSke studije
iz Haga u svojoj sutdiji ,StrateSke sirovine za odbranu- mapiranje potreba evropske
industrije*“(2023) kao indikatore navodi dugoro¢nu i kratkoro¢nu bezbednost snabdevanja i
geopoliticke izazove. Dugi vremenski rokovi za razvoj projekata, visoki zahtevi za kapitalnim
ulaganjima, kontrola trziSta ili uticaj na trZiSne cene i mogucénost poremecaja u snabdevanju
pojacavaju kriticne rizike u lancu vrednosti minerala (Deloitte 2025). Medu geopoliticke rizike
ubrajaju se stabilnost, pouzdanost i geopoliticki problemi izmedu snabdevaca i1 potroSaca. Na
osnovu ovih indikatora uradena je procena kategorija rizika kriti¢ne vojne opreme neophodne za
operativnu efikasnost 1 veza sa kriticnim sirovinama (The Hague Centre for Strategic Studies,
2023). Od vaznosti je sagledavanje kako se procenjuje rizik za sirovine kojima potencijalno
moze raspolagati Srbija — litijum 1 borat. U slucaju litijuma rizik je ocenjen kao umeren ali
njegova primena je identifikovana u vazduhoplovstvu — borbeni avioni, transportni avioni i
bespilotne letilice, helikopteri — borbeni i1 viSenamenski; mornarici — nosaci aviona i helikoptera,
amfibijski desantni brodovi, korvete i patrolni brodovi, podmornice i torpeda; rakete(The Hague
Center for Strategic Studies, 2023). Po pitanju borata rizik je ocenjen kao visok ali njegova
primena je identifikovana u manjem broju sredstava u odnosu na litijum - vazduhoplovstvu —
borbeni avioni, transportni avioni i1 bespilotne letilice, helikopteri — borbeni 1 viSenamenski;
pesadija — borbena vozila, oklopna transportna vozila, samohodna artiljerija; rakete. Glavni
geopoliticki rizici dolaze od toga §to se NR Kina smatra potpunim monopolistom koji poseduje
dominaciju u sektoru ekstrakcije i prerade. Kako protivurecnosti na relaciji Kina-Evropa i
Kina-SAD rastu povecan je rizik da dode do poremecaja snabdevanja. Sa aspekta stabilnosti kao
indikatora rizika po bezbednost lanaca snabdevanja treba imati u vidu da unutrasnja nestabilnost
pojedinih drzava uti¢e na povecanje rizika u lancu snabdevanja. Litijum spada u sirovinu sa
srednjim rizikom. U slucaju nestacice litijuma uticaj je srednji, a verovatnoca scenarija je mala
usled otvaranja novih projekata pre svega rudnika. Litijjum se koristi za elektrifikaciju i
obnovljive izvore energije, ali je istovremeno vazan za vojne tehnologije koje obuhvataju
skladistenje energije u borbenim vozilima, komandnim centrima do naprednih elektronskih
komponenti za sredstva veze sve do precizno navodenih raketa i granata. Sistem koji obezbedjuje
navodenje ,,pametnih* granata i raketa mora imati izvor energije-litijjumska baterija. Industrija

dronova belezi svoju ogromnu ekspnaziju zasnovanu na iskustvima ratnog sukoba izmedu Rusije



1 Ukrajine. Dronovi, posebno oni koji se koriste u komercijalne, industrijske 1 odbrambene svrhe,
u velikoj meri se oslanjaju na litijum-jonske baterije 1 visokoefikasne elektromotore (Dronelife,
2025). Kako bi dronovi i bespilotne letilice obezbedile dugortrajnost leta i optimanlne
performanse potrebni su im pouzdani energetski sistemi u vidu baterija. Buka, vibracije 1
toplotno zrac¢enje motore sa unutrasnjim sagorevanjem takode cine manje konkurentnim (Li, Lui
at al.2021). Litijumske baterije postaju sve popularnije kao izvori energije za bespilotne letelice,
jer u nekim aspektima pokazuju bolje performanse od konvencionalnih motora sa unutrasnjim
sagorevanjem. Posebno za ove male 1 srednje bespilotne letelice, litijumske baterije mogu da
obezbede visok energetski kapacitet uz ograni¢enu veliCinu i1 teZinu, $to moZze znacajno
poboljsati njihovu izdrzljivost u letu i nosivost(Xiao at al, 2023). Borat ima verovatnocu srednjeg
nivoa i uticaj srednjeg nivoa u slucaju poremecaja snabevanja. Borat se koristi na elektronskim
sistemima vazduhoplova poput senzora, avionike, elektro-optickih sistema ali i1 za elektronsku
opremu peSadijskih vozila i samohodnu artiljeriju. Na rizik po pitanju borata treba uzeti u obzir
promenljive veze izmedu EU 1 Turske, s obzirom na to da Turska proizvodi najviSe borata na
svetu (39% svetske proizvodnje). Medunarodna agencija za energiju (IAE) navodi da o¢ekivana
ponuda iz najavljenih projekata sugeriSe poboljSanje ravnoteze ponude i potraznje, sa vecim
izuzecima za bakar 1 litijjum. Bakar i litijum su glavni izuzeci gde ocekivana ponuda iz
najavljenih projekata ne ispunjava projektovanu potraznju 2035. godine, sa impliciranim
deficitima od 30% za bakar i 40% za litijjum u okviru scenarija prema politickom predvidanju

(STEPS) (IAE, 2025).
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Slika 2. :IEA (2025), Expected mine supply from existing and announced projects and primary supply requirements for lithium,
2035, 1EA, Paris
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Slika 3. : IEA (2025), Geographical distribution of refined material production for key minerals in the base case,
1IEA, Paris
https://www.iea.org/data-and-statistics/charts/geographical-distribution-of-refined-material-production-for-key-mine
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Na osnovu podataka IAE vidi se kineska dominacija u sektoru kriticnih sirovina neophodnih za
izgradnju savremenog naoruzanja odnosno odbrambenih sposobnosti. Koncentracija snabdevanja
moze dovesti do Sokova u uslovima geopoliticke stabilnosti, dok u slu¢aju nestabilnosti mozemo
govoriti o strateSkim rizicima. Kina je uvela kontrole izvoza i ograni¢enja na odredene kriticne
minerale, ukljucujuéi retke zemlje, kao odgovor na americke tarife i trgovinske tenzije. Ove
akcije su izazvale poremecaje u globalnim lancima snabdevanja, posebno za industrije koje se
oslanjaju na ove minerale za tehnologiju, ¢istu energiju 1 odbranu. Geopoliticke tenzije izmedu
SAD i NR Kine prema pisanju Blumberga od 10. juna 2025. ukljucuju vizna ogranic¢enja za
studente, kontrolu izvoza retkih zemnih elemenata, softver za dizajn ¢ipova, delove mlaznih
motora i klju¢ne hemijske i nuklearne materijale. Fajnensal tajms piSe 12.juna 2025. Da NR Kina
u okviru svojih restriktivnih mera po pitanju kontrole kriti€nih sirovina od kompanija takode
moze zatraziti da dostave slike proizvoda, objekata i detalje o proslim poslovnim odnosima,
prema smernicama Ministarstva trgovine za izvoz robe dvostruke namene. Dakle, kineske
institucije svojim procedurama kriti€ne sirovine smatraju robom dvostruke namene, odnosno
tumace da se te sirovine koriste za potrebe vojne industrije, Sto je ispravno tumacenje. Upravo iz
tih razloga dolazi do efektivnog prestrojavanja politika u SAD 1 EU jer zavisnost postaje kriticna
za odbrambene sposobnosti. Kina aktivno koristi ovu zavisnost od kriti¢nih sirovina kao sredstvo
za ostvarivanje geopolitickih ciljeva, ukljuujuéi jacanje svoje pozicije na globalnoj sceni i
osiguranje pristupa strateSkim resursima. Kontrola nad kljuénim sirovinama, poput retkih
zemljanih elemenata 1 drugih vitalnih materijala, omogucava Kini da utice na medunarodne
odnose 1 ekonomsku stabilnost drugih zemalja, ¢esto koriste¢i politicki 1 trgovinski pritisak.
Pored toga, u skladu sa smernicama Ministarstva trgovine za izvoz robe dvostruke namene
podaci koji se traze predstavljaju prikupljanje osetljivih podataka koji su u suprotnosti sa
bezbednosnom politikom kompanija u oblasti namenske industrije. Ove mere nemaju za cilj da
osiguraju sigurnost i transparentnost u medunarodnoj trgovini, sprecavajuci eventualnu upotrebu
izvoza u vojne ili strateSke svrhe, te jacaju kontrolu nad kontroverznim tehnologijama i
proizvodima. Ovaj pristup reflektuje sve vecu ulogu drzavnih regulatornih tela u regulisanju 1
nadzoru medunarodne trgovine, posebno u kontekstu globalnih izazova i politickih tenzija u
oblasti kriti¢nih sirovina. Da bi izgradile sopstvene lance snabdevanja ovim mineralima i

smanjile zavisnost od Kine, jurisdikcije poput Evropske unije i Sjedinjenih Drzava morace prvo



da obezbede veliku 1 kontinuiranu potraznju za mineralima od strane industrije €istih tehnologija.
Kineska dominacija i u proizvodnji minerala i u proizvodnji ¢istih tehnologija nije slu¢ajnost: ovi
sektori imaju inherentne sinergije (Chiper, 2025). Predsednik SAD Donald Tramp kao odgovor
na bezbednosne izazove, rizike i pretnje povezane sa kriticnim sirovinama donosi izvrSnu
naredbu koja se odnosi na hitne mere za povecanje proizvodnje minerala u Americi (White
House, 2025). Naredbom se nalaZe ministrima odbrane, unutras$njih poslova, poljoprivrede i
energetike da identifikuju Sto vise lokacija pogodnih za komercijalne rudarske operacije. U
pojasSnjenju naredbe na sajtu Bele Kuce rudarstvo 1 pristup kritiénim sirovinama opisuje se kroz
narativ o nacionalnoj bezbednosti. Bela Ku¢a navodi da je potraznja za kriticnim mineralima
»zlatna groznica 21. veka* zbog njihovog znafaja u novim tehnologijama. Potpuni ugao
nacionalne bezbednosti kroz dostupnost kriticnih sirovina ogleda se u veoma bitne tri tacke u
objavi Bele Kuce:

e Kina, Iran i Rusija kontroliSu velika nalaziSta nekoliko minerala klju¢nih za SAD, §to
predstavlja rizik po nacionalnu bezbednost.

e 70% americkog uvoza retkih zemnih elemenata dolazi iz Kine.

e Jaka domaca industrija proizvodnje minerala osigurala bi da ameri¢cke kompanije mogu
da se takmice na globalnom nivou bez preteranog oslanjanja na strane lance snabdevanja.
Kritini minerali su neophodni za vojnu spremnost SAD, jer su kljuéne komponente u
borbenim avionima, satelitima, podmornicama, pametnim bombama i sistemima za

navodenje raketa.

Predsednik Tramp ima istoriju razvoja nacionalne bezbednosti kroz prizmu bezbednosti i
pouzdanosti lanaca snabdevanja u domenu kriti¢nih sirovina kroz donoSenje Federalne strategije
za obezbedenje bezbednih i pouzdanih lanaca snabdevanja za kriticne sirovine iz 2017.godine,
2019. predsednik Tramp potpisuje pet predsednickih dokumenata u kojima isti¢e vaznost domace
proizvodnje retkih zemljanih elemenata i minerala neophodnih za nacionalnu odbranu, i na kraju
2025. predsednik Tramp proglasava nacionalnu vanrednu situaciju kako bi proSirio domacu
rudarsku indstriju, podrzao radna mesta u rudarstvu i smanji nepotrebna odlaganja u procesu
izdavanja dozvola. Ministarstvo odbrane SAD formiralo je Bord direktora za strateSke i kriti¢ne
sirovine koje ¢ine imenovani ¢lanovi iz ministarstva odbrane, energetike, spoljnih poslova,

trgovine, unutras$njih poslova i komiteta oruzanih snaga Kongresa i Senata. Zanimljivost je da



predsednik SAD u cilju podsticanja otvaranja rudnika koristi zakon o odbrambenoj proizvodnji
kao osnov za svoje predsednicke naredbe. Naredba takode ubrzava izdavanje dozvola za
rudarske projekte na saveznom zemljistu koje sadrzi kritiéna mineralna nalaziSta i proSiruje
definiciju ,,minerala® tako da ukljuuje uranijum, bakar, i zlato (CFR, 2025). Retki zemni
elementi ¢ine mali udeo kineskog izvoza. Peking malo trpi time S§to se odrice ove zarade — dok
nanosi maksimalnu Stetu SAD 1 njihovim saveznicima (CEPA, 2025). Odgovor americkog
predsednika je — kopati, kopati i kopati. Ministarstvo odbrane SAD godinama radi na
osnazivanju lanaca snabdevanja strateskih sirovina gde se istice 1 aspekt saradnje sa saveznicima
1 partnerskim zemljama i promocija vece globalne transparentnosti:

e JaCanje upravljanja 1 transparentnosti u lancima snabdevanja strateskim i kriti¢nim
materijalima kroz forume izmedu vlada 1 srodne mreze za saradnju, kao Sto su Inicijativa
za upravljanje energetskim resursima ili Inicijativa za transparentnost ekstraktivnih
industrija

o Obezbedivanje finansijskih podsticaja za povecanje odrzivosti u prekomorskim
rudarskim praksama, putem pomoc¢i [zvozno-uvozne banke i Ameri¢ke korporacije za
medunarodno finansiranje razvoja

e Ministarstva finansija 1 pravde ¢e voditi meduagencijski razvoj plana potroSnje kako biu
potpunosti obezbedili resurse za svoje aktivnosti pra¢enja lanaca snabdevanja strateSkim i
kriticnim materijalima 1 istrazili pranje novca, korupciju, veze sa organizovanim
kriminalom i krSenje ljudskih prava, i

e sproveli odgovarajuéu kombinaciju gradanskih, krivicnih i administrativnih mera

sprovodenja zakona

Jedan od svezijih dokumenata koji se bavi tematikom strateskih sirovina je Plan za bezbednost
lanaca snabdevanja od kriti€ne vaznosti za odbranu (NATO, 2024). Ministri odbrane NATO-a
podrzali su plan na sastanku u Junu 2024. godine sa jasno istaknutim prilikama za zajednicku 1
milutinacionalnu saradnju po pitanju lanaca snabdevanja ¢iji poremecaj moze uticati na
sposobnost odbrane i odvra¢anja. U okviru pet kljucnih napora nalazi se identifikacija klju¢nih
strateSkih sirovina, preporuke za strateske rezerve. Odbrana se vraca na nacin funkcionisanja iz
perioda Hladnog rata kada su postajale ovakve rezrve na nivou nacionalnih drzava. Evropske

vlade ¢e razmatrati ,,odbrambene‘ mere, kao $to su ulaganja u postrojenja za vadenje i preradu,



kao 1 izgradnju 1 diverzifikaciju partnerstava, kako bi ublazile rizik (IISS, 2025). Vojna industrija
se nalazi pod velikim rizikom da njen napredak i razvoj budu ograniceni usled nedostatka
materijala koji se klasifikuju kao kritiéne sirovine. Napori da se obezbede kriti¢ni materijali 1
smanje zavisnost od stranih dobavljaca doveli su strategije supstitucije i vrac¢anja proizvodnje u
prvi plan politickih diskusija u zapadnim ekonomijama. Ovi pristupi, usmereni na jacanje lanaca
snabdevanja 1 povecanje otpornosti, nisu bez znacajnih izazova. Primetno je da supstitucija —
zamena oskudnih ili strateski ranjivih materijala alternativama — zahteva ne samo veci
proizvodni napor ve¢ 1 pojatanu kontrolu ekoloskih, socijalnih 1 upravljackih (ESG) politika.
Ova povecana paznja posvecena ESG faktorima paralelna je sa zahtevima koje stvara vracanje
rudarstva u proizvodnju, praksu preseljenja proizvodnje i vadenja resursa nazad na domace
teritorije. Jedno od glavnih podruc¢ja pogodenih ovim promenama jeste obnavljanje sirovina iz
domacih izvora. To moze ukljucivati razvoj novih rudarskih operacija ili povratak vrednih
elemenata iz rudarske jalovine — otpada koji je ostao od ranijih rudarskih aktivnosti. Iako takvi
domaci napori nude potencijal za sigurnost snabdevanja i ekonomski rast, oni takode nailaze na
prepreke koje se ne mogu ignorisati. U poslednjim decenijama, rudarstvo u zapadnim zemljama
je opalo, vodeno faktorima kao Sto su visi troSkovi rada, strogi propisi o zastiti zivotne sredine 1
drustvena ,,dozvola“ potrebna za rad u lokalnim zajednicama ili blizu njih. Ove regulatorne i
finansijske barijere imaju za cilj zastitu radnika i1 Zivotne sredine, ali takode povecavaju troSkove
u odnosu na poslovanje u zemljama sa manje strogim standardima. Kontrast je posebno oStar
kada se razmatraju sektori retkih zemnih elemenata 1 kriticnih sirovina. Prema Kancelariji za
odgovornost vlade SAD, stroza zaStita zivotne sredine u Sjedinjenim DrZzavama znaci da zemlje
poput Kine, sa relativno manje strogim standardima, mogu jeftinije da eksploatiSu i obraduju ove
materijale. Ova razlika u troskovima doprinela je dominaciji Kine na globalnim trziStima retkih
zemnih elemenata,Sto dodatno komplikuje napore zapadnih zemalja da vrate lance snabdevanja
ili zamene materijale bez kompromisa u pogledu ekoloskih ili etickih obaveza.

Zakljuéno, strategije poput supstitucije i vracanja domace proizvodnje su kljucne za poboljsanje
bezbednosti lanaca snabdevanja kriticnim sirovinama. Medutim, ove mere su sustinski povezane
sa §irim razmatranjem ESG kriterijuma i podrazumevaju vece troskove proizvodnje zbog strogih
zapadnih standarda. Kreatori politika — prepoznaju¢i kompromise — moraju pronaci ravnotezu
izmedu konkurentnosti, otpornosti snabdevanja i svojih obaveza prema ekoloSkoj i drustvenoj

odgovornosti. Ovaj proces je sloZen i zahteva inovativna reSenja za domace ,,izvlacenje* resursa



na nacine koji su u skladu sa zapadnim vrednostima i regulatornim okvirima. Troskovi koji
proisti¢u iz visokih ekoloskih i drugih ESG standarda zapravo su ulaganje u odrZivi razvoj, i
osiguranje da C¢e posotjati stabilni lanci snabdevanja koji nece biti ugrozeni geopolitickim
rizicima, unutraSnjom nestabilno$¢u 1 naruSavanjem zivotne sredine, dok c¢e istovremeno

osigurati tehnolosku pouzdanost u izgradnji kapaciteta odbrambene industrije.

Pitanje kriti¢nih sirovina u bezbednosnim doktrinama

Kriti¢ne sirovine postaju kljucni element u bezbednosnim politikama drzava 1 transnacionalnih
saveza. Severnoatlantski savez je u decembru 2024. godine objavio listu od 12
odbrambeno-kriti¢nih sirovina, uklju¢ujué¢i aluminijum, berilijum, kobalt, galijum, germanijum,
grafit, litijjum, mangan, platinu, retke elemente, titanijum i volfram. Ova lista je deo Sire
strategije za zaStitu lanaca snabdevanja i o¢uvanje tehnoloske superiornosti Alijanse (NATO,
2024).

Sjedinjene Americke Drzave integriSu kriti¢ne sirovine u svoje bezbednosne doktrine kroz mere
zasnovane na odredbama Zakona o prosirenju trgovine iz 1962. godine - Sekciji 232 1 kroz
razvoj domacih kapaciteta za njihovu proizvodnju i preradu (DOE,2023). Kompanija RAND
Corporation isti¢e da je neophodno da NATO prosiri fokus sa isklju¢ivo vojnih aspekata na
ekonomsku mo¢ 1 strateSku kontrolu nad kljuénim sirovinama, jer su materijali poput kobalta,
silikonskih metala i retkih elemenata klju¢ni za odbrambenu industriju i civilnu infrastrukturu
(RAND Corporation,2024).

Diversifikacija izvora, skladiStenje rezervi i strateska partnerstva kao Sto je Minerals Security
Partnership predstavljaju kljuéne mere za smanjenje zavisnosti od politicki nestabilnih ili
suparnickih drzava (SFA Oxford,2024). Srbija, sa svojim znacajnim rezervama kriti¢nih sirovina
moze igrati vaznu ulogu u evropskim i globalnim strategijama, ali i suociti se sa bezbednosnim

izazovima koje donosi geopoliticka konkurencija (BBC, 2024).



Znacaj kriticnih sirovina u savremenoj odbrambenoj industriji

Savremena odbrambena industrija je u znacajnoj meri zavisna od pristupa Sirokom spektru
kriti¢nih sirovina koje predstavljaju osnovu za proizvodnju najsavremenijih vojnih sistema. Ove
sirovine, ukljucujuéi retke elemente, tungsten, kobalt, litijum 1 druge strateSke materijale,
omogucavaju funkcionisanje kompleksnih tehnologija koje definiSu moderne odbrambene
sposobnosti. Zavisnost od kriticnih sirovina postala je jedna od najznacajnijih strateskih
vulnerabilnosti savremenih oruzanih snaga, Sto je posebno izrazeno u kontekstu rastucih

geopolitickih tenzija 1 kompleksnosti globalnih lanaca snabdevanja (SFA (Oxford),2025).

Zavisnost visokotehnoloSkog naoruzanja od kriti¢nih sirovina

Retki elementi predstavljaju grupu od 17 elemenata koji su postali nezamenjivi u proizvodnji
najsavremenijih vojnih sistema. Ovi elementi omoguéavaju funkcionisanje radara, sonarnih
sistema, laserskog navodenja, komunikacijskih sistema 1 pogonskih tehnologija, obezbedujuci
superiornu preciznost, stabilnost i otpornost u borbenim uslovima. Precizno navodeni projektili,
ukljucujuéi krstare¢e rakete, protivbrodske i zemlja-vazduh rakete, u velikoj meri zavise od
retkih elemenata za svoje navigacione, pogonske, ciljne i elektronske borbene sposobnosti
(European Defence Agency, 2025).

Neodimijum se Siroko koristi u NdFeB magnetima koji pokre¢u pogonske sisteme,
mehanizmima kontrole krila i radarskim glavama za samonavodenje. Ovi snazni, lagani magneti
su integralni deo elektromagnetnih aktuatora i sistema navodenja, omogucavajuci brza
prilagodavanja i precizna ciljanja. Samarijum je klju¢na komponenta u SmCo magneta koji
pruzaju dugoronu magnetnu stabilnost i otpornost na demagnetizaciju, Sto je od suStinskog
znafaja za inercijalne navigacijske sisteme, ziroskope i radarske glave za samonavodenje
(Mishra,2022).

F-35 Lightning II, najsavremeniji borbeni avion, zahteva viSe od 417 kg retkih elemenata po

avionu.



Components and raw materials used
in an advanced combat aircraft
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Note: The application of materials shown is dlustrative and not exhaustive.
Some materials will be used in multiple places on aerial platforms.

Source: IISS analysis

Slika 4: Komponente i kriti¢ni materijali koji se koriste u proizvodnji borbenih aviona (The International Institute for Strategic
Studies: “Critical Raw Materials and European Defence”, 2025)

Svaki Arleigh Burke DDG-51 razara¢ zahteva 2.360 kg, dok podmornice klase Virginia trebaju
4.173 kg retkih elemenata.



Components and raw materials used
in a principal surface combatant

HULL AND DECKS SENSORS

PROPULSION WEAPONS

Silver oxide Chromium Magnesium Silicom
Aluminium Copper Manganese Samarium
Gold Iron Maolybdenum Titanium

1| Barium 1 Gallium Nickel Vanadium
Cobalt Lithium Antimony Zirconium

Mote: The application of materials shown is illustrative and not exhaustive.
Some materials will be used in multiple places on maritime platforms.

Source: 155 analysis

Slika 5 : Komponente i kriti¢ni materijali koji se koriste u izgradnji vojnih brodova (The International Institute for Strategic
Studies: “Critical Raw Materials and European Defence”, 2025)

Ova zavisnost je postala toliko kriti¢na da je Pentagon u septembru 2022. godine privremeno
obustavio isporuke F-35 aviona nakon §to je otkriveno da jedna od komponenti motora, koju je
sastavilo preduze¢e Honeywell, sadrzi retku kombinaciju kobalta i samarijuma uvezenu iz Kine
(Finabel,2021).

Tungsten se profilisao kao jedan od strateSki najznacajnijih materijala medu kriti€nim
mineralima koje je NATO naveo u svojoj listi od 12 odbrambeno kriti¢nih sirovina. Esencijalan

je za vojne primene, posebno u oklopno-probojnoj municiji i raketnim sistemima.



Components and raw materials used in
an MBT or infantry fighting vehicle
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Note: The application of materials shown is illustrative and not
exhaustive. Some materials will be used in multiple places on armoured
vehicles, including carbon, copper and very-high-hardness steel.

Souwrce: 1SS anabysis

Slika 6: Komponente i kriti¢ni materijali koji se koriste u izgradnji oklopno mehanizovanih vozila (The International Institute for

Strategic Studies: “Critical Raw Materials and European Defence”, 2025)

Njegova visoka gustina i ultravisoka tacka topljenja €ine ga idealnim za kineticke energetske
penetratore, sisteme stabilizacije raketa i municiju koja se ispusta iz dronova. U hipersoni¢nim
sistemima, legure tungstena odrzavaju aerodinamicku preciznost i kontrolu putanje pod

ekstremnim silama (NATO,2024).



Germanijum je vitalan za termalno ciljanje i sisteme traganja u navodenoj municiji kao $to su

Javelin, TOW i rakete zemlja-vazduh.

Components and raw materials
used in a modern guided weapon
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Note: The application of materials shown is illustrative and not exhaustive.
Some materials could be used in multiple places.

Source: 1SS analysis

Slika 7: Komponente i kriti€ni materijali koji se koriste u izradi modernih navodenih raketa (The International Institute for

Strategic Studies: “Critical Raw Materials and European Defence”, 2025)



'

Omogucava gadanje koriS¢enjem metode "zakljucaj nakon lansiranja" i pasivno infracrveno
navodenje, poboljSavajuéi ta¢nost i autonomiju u spornim okruzenjima. Kina kontrolise vise od
90% globalne proizvodnje germanijuma, Sto Cini ovu zavisnost posebno problemati¢nom za
zapadne oruzane snage (Army Technology,2025).

Galijum je kritican za visokofrekventne i visokosnazne elektronske sisteme zbog njegove
upotrebe u GaAs i GaN poluprovodnicima. Ovi materijali su osnovni u radarskim sistemima
AESA (Active Electronically Scanned Array) koji pruzaju poboljSanu tacnost ciljanja, brzu

detekciju pretnji i vecu otpornost na ometanje. Kina kontroliSe vise od 90% globalne proizvodnje

galijuma, Sto predstavlja znacajan strateski rizik (Mining, 2025).

StrateSko planiranje rezervi iskustvo SAD

Sjedinjene Americke Drzave imaju dugoro¢nu tradiciju skladiStenja kriticnih sirovina kroz
Odbrambenu logisticku agenciju za strateSke materijale (Defense Logistics Agency Strategic
Materials - DLA-SM) koja upravlja Nacionalnim odbrambenim rezervama (National Defense
Stockpile - NDS). Ova rezerva je namenjena smanjenju zavisnosti od stranih izvora i kriticnih
tacaka ranjivosti kada je re¢ o strateSkim i kriticnim sirovinama, posebno tokom perioda
nacionalne vanredne situacije. Rezerve mogu biti raspolozive u vanrednim situacijama da odrze
kljuc¢ne proizvodne linije u radu dok se dugoroc¢ni lanci snabdevanja ne obnove (Janes,2025).
Medutim, trenutno stanje americkih rezervi je zabrinjavajuce. Prema proceni rezervi za fiskalnu
2023. godinu, NDS ima manjkove od 14 milijardi dolara u vise od 80 razli¢itih materijala,
zadovoljavaju¢i samo 37,9% definisanih potreba. Procena iz 2023. godine pokazuje da bi
trenutne rezerve zadovoljile samo 6% osnovnih potreba u slucaju krize nacionalne bezbednosti.
Za poredenje, NDS drzi samo 5% kobalta i 2% cinka u odnosu na kineske rezerve (Janes,2025).
Operativni model rezervi SAD se oslanja na agenciju DLA-SM koja trenutno skladisti 21
strateSki materijal na 10 lokacija. Operacije se finansiraju kroz Fond za transakcije (NDS
Transaction Fund) koji se samoodrzava. Agencija DLA-SM je evoluirala od tradicionalnog
skladiStenja do podrSke nabavci i ekspertize za kriticne sirovine i specijalne metale. Ovo
ukljucuje izvodenje procena rizika za posebne materijale i razvoj strategija za ublazavanje rizika

(Defense Logistics Agency,2025).



I Australija je najavila uspostavljanje Strateskih rezervi kriticnih minerala sa pocetnim
ulaganjem od 1,2 milijarde dolara. U okviru ovog predloga, australijska vlada ¢e ponuditi
Evropska unija je takode razmatrala razvoj centralizovanih rezervi, ali je za sada odustala od
pocetnih planova (AMEC, 2025).

Efikasno strateSko planiranje rezervi mora da ispuni tri klju¢na uslova: obezbedivanje adekvatne
i dostupne ponude, otpornost na spoljne Sokove i minimalnu zavisnost od potencijalnih
protivnika. Materijali se ne skladiSte na osnovu radne snage potrebne za njihovu proizvodnju u
miru, ve¢ na osnovu radne snage koja ¢e biti potrebna u ratnom vremenu ukoliko ti materijali ne
budu dostupni. StrateSke rezerve mogu sluziti kao ,amortizeri“ u lancima snabdevanja,
smanjujuéi rizik od nepredvidenih skokova traznje ili prekida u snabdevanju (National

Academies, 2011).

Uloga kritiénih sirovina u energetskoj bezbednosti i1 otpornosti
odbrambenih kapaciteta

Energetska otpornost odbrane predstavlja sposobnost vojnih snaga i odbrambene infrastrukture
da odrZe osnovne energetske zalihe i nesmetano funkcioniSu suocene sa razli¢itim prekidima u
snabdevanju. Kriti¢ne sirovine imaju klju¢nu ulogu u ovom kontekstu kroz svoju integraciju u
energetske sisteme, skladiStenje energije i1 tehnologije obnovljivih izvora, ¢ime se povecava
energetska nezavisnost (Sustainability Directory,2025).

Litijum je kljuéni faktor za razvoj visokoenergetskih, laganih sistema koji podrZavaju
elektroniku za navodenje, elektro-opticke i infracrvene (EO/IR) senzore i prenosne platforme
laserskog oruzja. Litijum-jonske 1 litijum-sulfurne baterije pruzaju kompaktno skladiStenje
energije velike gustine za sisteme poput PVO laserskih sistema (Laser Avenger) ili za prenosnu
opremu za izbegavanje improvizovanih eksplozivnih naprava (IED) (U.S. Army, 2019).

Hibridni energetski sistemi se razvijaju i ubrzano primenjuju kroz integraciju obnovljivih izvora
energije, naprednih baterijskih sistema za skladiStenje 1 tradicionalnih generatora. Ovaj pristup
reSava ranjivosti u lancima snabdevanja energijom, smanjuje operativne troskove i jaca takticku

prilagodljivost u zavisnosti od uslova na terenu (HCI Energy, 2024).



Razvoj mikroemreza i1 decentralizovanih mreza za distribuciju energije povecava otpornost
sistema tako S$to smanjuje zavisnost od velikih, centralizovanih mreza koje su podlozne
kvarovima ili subverzijama. Ovaj pristup se fokusira na kreiranje manjih, lokalnih energetskih
mreza koje mogu da funkcioniSu nezavisno, ¢ime se povecava ukupna stabilnost i pouzdanost
sistema. Kriti¢ne sirovine, poput retkih elemenata, neophodne su za permanentne magnete koji
se koriste u vetrogeneratorima i elektromotorima elektri¢nih vozila (EV)( NDU Press,2024).

Aluminijum i bakar su od vitalnog znacaja za elektriCne mreze, pri ¢emu je bakar osnovni
materijal za sve tehnologije povezane sa elektricnom energijom. Ovi materijali su narocito vazni
za odbrambenu infrastrukturu jer omogucavaju pouzdano prenosenje elektricne energije kroz
vojne instalacije 1 operativne baze. Aluminijum se koristi za izradu lakih, ali ¢vrstih vojnih

aviona i raketa, poboljSavajuci njihovu agilnost i performanse (Department of Energy,2024).

Operativni modeli primene naprednih energetskih sistema u savremenim
sukobima

Napredni sistemi za skladiStenje energije postali su klju¢ni akcelerator borbene efikasnosti u
savremenim sukobima. Argument za potvrdu ove tvrdnje lezi u sve hibridnijem karakteru
savremenog ratovanja u kome dominiraju asimetri¢ni, urbani, informacioni i elektronski
operativni elementi (Mitrovic, 2025). Njihova primena varira u zavisnosti od tipa operacije,
takticke doktrine i1 tehnoloSkog nivoa aktera, ali se mogu identifikovati Cetiri dominantna modela
upotrebe u savremnim operacijama:
Autonomni sistemi i bespilotne platforme (UAV_ UGV_USYV)
U modernim sukobima, upotreba bespilotnih vazdus$nih i kopnenih platformi zna€ajno je porasla.
Energetska nezavisnost i smanjena masa omogucile su primenu naprednih baterijskih resenja
koja omogucavaju visesatno letenje ili patroliranje bez potrebe za gorivom. Na primer:
e U ukrajinskom konfliktu (2022-), i ukrajinske i1 ruske jedinice masovno koriste
improvizovane 1 komercijalne dronove za izvidanje i napade, oslanjaju¢i se na
visokoefikasne energetske module koji omogucavaju poveéan domet i vreme lebdenja

(Kahn, 2023).



e Americki program ALTIUS-600M koristi lagane energetske sisteme nove generacije za
operacije duboko u neprijateljskoj pozadini, ¢esto bez ljudskog uplitanja (Department of
Defense, 2022).

Elektrifikovana borbena i logisticka vozila (E-MILV)

U savremenoj vojnoj industriji sve vise se razvijaju elektrifikovani modeli oklopnih i logisti¢kih
vozila, u cilju smanjenja emisije, povecanja stealth performansi i energetske efikasnosti. U praksi
to znaci:

e U programu Joint Light Tactical Vehicle (JLTV) americke vojske, ukljuCene su verzije sa
hibridnim pogonom i kapacitetom za punjenje integrisanih oruzanih i komunikacionih
sistema (Goure, 2021).

e Izraelska kompanija Elbit Systems razvila je koncept borbenog vozila sa naprednim
energetskim jezgrom koje koristi viSeslojnu energetski adaptivnu strukturu za punjenje
senzora 1 laserskog naoruzanja.

Energetska podrska za decentralizovane komandno-komunikacione centre

Moderni konflikti su svojom hibridnom prirodom sve viSe oslanjeni na mrezno centri¢no
ratovanje (Network-Centric Warfare-NCW), gde je klju¢na sposobnost za kontinuirano napajanje
komandnih tac¢aka u pokretu (Mitrovic, 2025). Napredni sistemi omogucavaju:

e Dugotrajni rad komandno-informacionih ¢voriSta bez stalne zavisnosti od dizel
generatora

e Tihe operacije u noénim uslovima (nema buke motora)

e Integraciju sa mobilnim solarnim ili kinetickim punjacima

Primer za ovo je americka implementacija Tactical Energy System (TES) u misijama u Iraku 1
Avganistanu, koja je omogucila smanjenje potroSnje goriva do 30% i povecanje mobilnosti
jedinica (U.S. Army Operational Energy Report, 2020).

Sistem individualnog vojnika nove generacije

U okviru programa ,,vojnik buduc¢nosti®, sve veci broj drzava razvija energetski autonomne
uniforme 1 opremu koja omogucava:

e Napajanje komunikacionih uredaja, GPS-a, senzora i optike.

e Integraciju sa oklopnim prslucima i kacigama.

e Koris¢enje energetskih ¢vorova male mase na ledima ili u torznoj opremi.



Francuski program FELIN, nemacki IdZ-ES, kao i1 americki IVAS (Integrated Visual
Augmentation System), oslanjaju se na ovakve energetske sisteme koji koriste lagane baterijske

module visokog kapaciteta i otpornosti (Binnendijk & Kugler, 2022).

Model primene Kljuc¢ne karakteristike | Primeri u praksi Strateske prednosti
Autonomni sistemi 1 | Visoka energetska | Ukrajinski 1 ruski [ Povecana preciznost,
bespilotne platforme | efikasnost,  produzen [ dronovi; smanjeni  logisti¢ki
domet 1 autonomija, | ALTIUS-600M troSkovi
niska masa (SAD)
Elektrifikovana Smanjena potrosnja [ JLTV (SAD), Elbit | Fleksibilnost kretanja
borbena i1 logisticka | goriva, tihi rad, | hibridna vozila | 1 manja zavisnost od
vozila povecana stealth | (Izrael) goriva
sposobnost
Decentralizovani Energetska otpornost, | TES sistem (SAD), | Otpornost komandnih
komandno-komunikac | tiho napajanje, mobilna | takticke baze u | struktura, brza
ioni centri logistika Avganistanu 1 | relokacija
Iraku
Sistem individualnog | Prenosivi  energetski | FELIN Povecana borbena
vojnika nove | moduli, integracija sa | (Francuska), gotovost, integracija
generacije opremom, viSednevna | IdZ-ES sa mrezno-centricnim
autonomija (Nemacka), IVAS | sistemima
(SAD)

Tabela 2.: Modeli primene naprednih energetskih sistema u savremenim sukobima

Na osnovu iznetih primera sistemske upotrebe, kako u savremnim oruzanim sukobima, tako i u
razvoju vojne tehnologije, mozemo zakljuciti da napredni sistemi skladiStenja energije ne
predstavljaju samo tehnicku inovaciju, ve¢ su postali strateski resurs koji omogucava nove oblike
ratovanja. Njihova primena u domenima autonomije, mobilnosti i komandovanja €ini ih klju¢nim
elementom buduée borbene sposobnosti, posebno za manje drzave koje ne mogu parirati velikim

silama u konvencionalnim kapacitetima.



Bezbednosni rizici prekida snabdevanja 1 posledice za odbrambene
sposobnosti

Geopoliticki rizici: Kina kontroliSe izmedu 60 1 90% globalnih kapaciteta za preradu mnogih
kriti¢nih minerala koji su klju¢ni za odbrambene namene. Ova dominacija predstavlja sve veci
geopoliticki rizik 1 strateski izazov, narocito imajuci u vidu nedavne kineske izvozne restrikcije
na galijum 1 germanijum - dva elementa od sustinskog znacaja za elektroniku koja zadovoljava
vojne tehnicke standarde (Policy Center,2024).

Moguénosti prekida snabdevanja: U scenariju konfrontacije izmedu VaSingtona i Pekinga, Kina
bi mogla da odlu¢i da prekine snabdevanje retkim elementima, $to bi moglo dovesti do
iscrpljivanja americkih zaliha za manje od 90 dana. Ministarstvo odbrane SAD predvida deficit
69 kriti¢nih sirovina u simuliranom sukobu sa Kinom (Rare Earth Exchanges,2025).

Uticaj na proizvodnju oruzja: Nedostatak kriticnih sirovina moze ozbiljno ugroziti proizvodnju

osnovne VOjIle opreme.

Supply risk for critical raw materials in military applications
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Slika 8. : Rizici snabdevanja kriti¢nim sirovinama koje se koriste u odbrambenoij industriji (The Hague Centre for Strategic

Studies: “Strategic raw materials for defence”, 2023)

Bakar se Cesto koristi u municiji, kao §to su meci i artiljerijske granate. Gvozde je osnova za
proizvodnju c¢elika neophodnog za vojne komponente, ukljucujuéi trupove brodova i1 oklop
tenkova. SAD se trenutno suo€avaju sa kasnjenjima u isporukama oruZzja tajvanskoj vojsci
vrednih 19 milijardi dolara, a odlazu se i isporuke 66 novih aviona F-16V, a sve zbog prekida u
lancu snabdevanja( Number Analytics,2025). Kasnjenja u isporuci oruzja otvara prostor za
kineski pritisak 1 moze uticati na regionalnu ravnotezu moc¢i u Indo-Pacifickom regionu.
Kriti¢nost za razli¢ite vojne domene: VaZznost pojedinih sirovina znacajno varira izmedu vojnih
domena. Materijali koji su veoma kriti¢ni za avione, helikoptere i rakete mozda nisu toliko bitni
za gradnju korveta, nosaca aviona i podmornica. Na primer, grafit i zlato su ocenjeni veoma
visokim 1 niskim rizikom, respektivno, u vazdusnom domenu, dok su za pomorski domen ti rizici
visoki 1 srednji (HCSS, 2023).

Ekonomske posledice prekida: Prekidi u lancima snabdevanja mogu imati dalekosezne
ekonomske posledice. Pandemija COVID-19 izazvala je velika kasnjenja u 48 glavnih programa
odbrambenih nabavki, od kojih 22 i dalje imaju probleme sa rokovima, §to pokazuje da se
situacija nije znacajno poboljSala ni nakon smanjenja zabrinutosti vezanih za pandemiju

(Resilinc,2025).

Efekat multiplikatora ranjivosti: Fragmentacija i1 sloZenost savremenih lanaca snabdevanja
dodatno otezavaju identifikaciju i1 upravljanje rizicima. Veéina pristupa upravljanju lancima
snabdevanja fokusira se na logistiku, zanemaruju¢i ono $to se deSava tokom razvoja i
proizvodnje sistema. Cak i u fazi kori§éenja, paznja se Eesto usmerava na logistiku ili ugovarace,

uz minimalan nadzor programa, sve dok se ne pojavi problem (War on the Rocks,2023).

Globalni trendovi u razvoju energetskih sistema za vojne
primene

Razvoj u okviru NATO standarda

U okviru NATO saveza, razvoj energetskih sistema u vojne svrhe postaje sve visSe normiran i

strateSki voden. NATO se kroz Agenciju za komunikacije i informacije (NCIA) 1 Agenciju za



podrSsku 1 nabavku (NSPA) fokusira na implementaciju interoperabilnih, odrzivih 1
visokoperformansnih energetskih reSenja, uz stroge zahteve u pogledu mobilnosti, otpornosti na
elektromagnetne udare i minimalne logisticke zavisnosti (NATO ENSEC COE, 2022).
Jedan od kljucnih strateskih dokumenata jeste NATO's Operational Energy Strategy, koja
naglaSava potrebu za:

e Smanjenjem zavisnosti od te¢nih goriva;

e Integracijom naprednih skladiSnih sistema u vozila i baze;

e KoriS¢enjem obnovljivih 1 efikasnih sistema napajanja za komandne centre 1 izvidacke

jedinice.

Sistemima nove generacije u skladi$tenju energije pridaje se uloga ne samo taktickog poboljSanja
ve¢ 1 strateSkog faktora interoperabilnosti, posebno u multinacionalnim operacijama (Hummel &

Beyer, 2021).

Primena savremenih energetskih reSenja u vojsci SAD

U okviru americke strategije modernizacije oruzanih snaga, litijumske baterije su postale
integralni deo transformacije odbrane u domenu energetske autonomije, tihi rad operacija (silent
operations) 1 smanjenje logistickog otiska. Slede¢i primeri konkretnih sistema demonstriraju
kako su visokoenergetske baterije ve¢ implementirane u razlicite vojne segmente, od bespilotnih
letelica, preko taktickih vozila, do individualne opreme vojnika.

- JLTV — eJLTV prototip (Oshkosh Defense): Elektrifikovana verzija standardnog JLTV
vozila razvijena od strane Oshkosh Defense poznata je kao eJLTV. Integracijom
litijum-jonskih baterija (kapaciteta ~30 kWh), sistem omogucava takozvani silent watch
mode, u kojem vozilo napaja borbene sisteme (senzore, komunikaciju) bez rada motora —
znacajno smanjujuéi termalni 1 akusticni potpis. Ova platforma je ve¢ prikazana
americkom Ministarstvu odbrane kao energetski efikasna 1 taktiCki superiorna u
operacijama prikrivene osmatracke podrske (Oshkosh Defense, 2023).

- IVAS — Integrated Visual Augmentation System: Sistem IVAS, razvijen u saradnji sa
kompanijom Microsoft, kombinuje augmented reality (AR), termalnu viziju i GPS u
jedinstven takticki sistem koji vojnici nose kao deo individualne opreme. Litijumske
baterije omogucavaju operativnost do 24 sata, uz otpornost na temperaturne ekstreme i

elektromagnetne smetnje. Sistem se vec koristi u jedinicama ameri¢ke vojske u cilju



povecanja situacione svesti 1 brzeg donoSenja odluka (U.S. Army Futures Command,
2021).

- ALTIUS-600M — Loitering Munition: Besposadni sistem ALTIUS-600M, koji kombinuje
funkcije izvidacke letelice 1 preciznog wudarnog sredstva, koristi napredne
litijum-polimerne baterije koje omogucavaju domet do 440 km 1 trajanje leta od preko 4
sata. Sistem je u upotrebi unutar specijalnih operativnih snaga (SOCOM) i karakteriSe ga
visoka mobilnost i energetska nezavisnost (Kratos & Anduril, 2023).

- BESS Tactical — Battery Energy Storage System: Projekat BESS Tactical, razvijen u
saradnji sa americkim Ministarstvom odbrane, predstavlja mobilni energetski sistem sa
litijum-jonskim kapacitetom od 100 do 500 kWh, koji omogucava potpuno autonomno
napajanje terenskih baza, komandnih centara i elektronskih sistema bez upotrebe goriva.
Sistem se koristi u testnim okruzenjima za povecanje otpornosti na elektronsko ratovanje
1 smanjenje logistickih trosSkova (Department of Defense, 2022).

- Silent Falcon UAV — solarno-litijjumski hybrid: Letelica Silent Falcon, namenjena
taktickom nadzoru i izvidanju, koristi hibridni energetski sistem zasnovan na solarnim
panelima i litijjum-jonskim baterijama, §to omogucava autonomiju leta do 8 sati. Sistem je
u upotrebi u Nacionalnoj gardi i grani¢noj kontroli SAD, narocito u teSko dostupnim 1
komunikaciono nepokrivenim oblastima (Silent Falcon UAS Technologies, 2020).

Americka iskustva demonstriraju da su litijumske baterije postale operativni standard u vojnim
sistemima koji zahtevaju visoku autonomiju, tihi rad i1 kompatibilnost sa savremenim
informacionim 1 senzorskim reSenjima. Transformacija borbenih vozila, uvodenje digitalnih
sistema za peSadiju, kao i razvoj naprednih dronova i mobilnih baza — oslanjaju se upravo na

stabilnost, gustinu i otpornost litijumskih baterija.

Trendovi razvoja u Ruskoj Federaciji: Energetski sistemi 1 vojna
strategija

Ruska vojna doktrina izri¢ito naglasava potrebu za tehnoloSkom samodovoljnos¢u, Sto ukljucuje
razvoj domacdih izvora za strateske sirovine i proizvodnih kapaciteta za skladiStenje energije.
Poseban fokus stavljen je na:

e Otpornost na elektromagnetne pulseve (EMP) u slucaju nuklearnih/elektronskih udara;

e Produzeni rad u izolaciji, bez oslanjanja na spoljne izvore energije;



e Robusnost u ekstremnim klimatskim uslovima, ukljucuju¢i Sibirske i arkti¢ke zone.
Programi razvoja se odvijaju unutar drzavnih instituta poput TsNII Elektronika, NII Energia, i u
saradnji sa vojno-industrijskim gigantima kao S$to su Rostec, Rosnano i1 Kalashnikov Concern
(Kovalev, 2022).

Energetski sistemi nove generacije u Rusiji se testiraju i primenjuju u slede¢im oblastima:

e Elektrifikovana vozila 1 borbene platforme: Razvoj hibridnih i1 potpuno elektri¢nih
varijanti vozila kao $to su ,,Turp-MD* (Tigr-ME) 1 modernizovane verzije oklopnjaka
,Bumerang®“ ukljuCuje energetske sisteme za tihi rad i izvidanje bez emisija (Izvestia,
2021).

e Bespilotne letelice (UAV): UAV sistemi ,,Orlan-30 i ,,KUB-BLA* koriste napredne
izvore energije koji omogucavaju visesatno letenje uz minimalnu infracrvenu i zvu¢nu
detekciju (Lavrov, 2023).

e Individualni sistem vojnika ,Ratnik* 1 ,,Sotnik“: Novi moduli opreme ukljucuju
energetske C¢vorove koji omogucavaju 72-Casovno napajanje uredaja, od niSana do
komunikacionih sistema, uz moguénost induktivnog punjenja i dodatnih fotonaponskih
modula.

e Mobilne elektrane i ,.energetski kontejneri“: Sistemi za brzo razmestanje energetskih
izvora na terenu razvijaju se za podrSku artiljeriji, radarskim i protivvazduSnim sistemima
poput ,,Pantsir-SM* i ,,Tor-M2*.

U ruskom konceptu nelinearnog i hibridnog ratovanja, energija se ne posmatra samo kao tehnicki
ve¢ 1 operativno-strateski resurs (Mitrovic, 2025). Kontrola nad sopstvenim energetskim
sistemima omogucava:

e ProduZenu operativnost bez logistickog dopunjavanja,

e Smireno manevrisanje u informaciono-denijalnim zonama,

e Otpornost protiv NATO sistema za elektronsko nadgledanje i ometanje.

Ruska Federacija tokom poslednje decenije sprovodi intenzivnu modernizaciju svojih oruzanih
snaga s fokusom na autonomiju, energetski suverenitet i otpornost borbenih sistema. Jedan od
centralnih elemenata ove transformacije jeste strateSko opredeljenje prema integraciji
litijum-jonskih baterija u vojne platforme, kao i razvoj domacih kapaciteta za proizvodnju

litijuma 1 naprednih energetskih tehnologija.



Drzavna korporacija Rosatom, putem svoje cerke kompanije RENERA, vodi razvoj i1

proizvodnju litijum-jonskih baterija za vojne i civilne namene. Ove baterije se koriste za

napajanje tenkova, mobilnih PVO sistema i komandno-komunikacionih vozila, obezbedujuéi tihi

rad, otpornost na elektromagnetne smetnje i produzeno operativno vreme (Energy Storage News,

2021). Neki od sistema koji ve¢ koriste ovakva resenja ukljucuju:

e Sistemi protivvazduSne odbrane Pancir-S1 i Tor-M2 — ¢iji komandni 1 radarski
podsistemi mogu funkcionisati u pasivnom rezimu uz napajanje iz baterija, bez
aktivnog motora, smanjujuci detekciju.

e Tenk T-14 Armata — koristi napredne elektro-opticke i informacione sisteme koje

podrzava unutraSnja energetska jedinica nezavisna od glavnog pogona.

Dodatno, prema izvestaju DIXI Group (2024), Rosatom je direktno ukljucen u vojne projekte u

oblasti baterijskog napajanja tenkovskih 1 PVO sistema. Ovi projekti obuhvataju Siroku paletu

aktivnosti, kao §to su:

Strategija razvoja domace proizvodnje litijuma: S obzirom na sankcije i prekid zapadnih
isporuka, Rusija je donela nacionalnu strategiju razvoja domace eksploatacije litijuma, u
cilju povecanja sirovinske nezavisnosti 1 podrSske sopstvenoj proizvodnji baterija za
potrebe vojske, energetike i industrije. Prema navodima Reuters-a, planira se otvaranje
niza rudnika 1 pogona za preradu litijjuma, sa projekcijom od 60.000 tona
litijum-karbonata godisnje do 2030. godine (Reuters, 2024). Ova strategija je
sinhronizovana s rastom potraznje u odbrambenom sektoru 1 podrZana institucionalno
kroz drzavne investicione programe Rosatoma i ministarstva industrije i trgovine Rusije.
Program Ratnik, oprema vojnika buduénosti: Ratnik je sveobuhvatan program
modernizacije ruske peSadije, koji ukljucuje razvoj modularne elektronske opreme
(navigacija, komunikacija, optoelektronika) i energetski efikasnih sistema za licnu
upotrebu. Kljuéna komponenta sistema je nosivi baterijski modul, izraden od
litijum-jonskih celija sa produZenim ciklusom rada i otpornosti na temperaturne
ekstreme. Sistem je ve¢ testiran i implementiran u jedinicama koje operisu u ekstremnim
klimatskim uslovima, kao S§to su Arktik, Centralna Azija, Ukrajina, potvrdujuéi

operativnu vrednost energetske samostalnosti u savremenom ratovanju.

Razvoj 1 primena naprednih baterijskih sistema u OruzZanim snagama Ruske Federacije pokazuje

strateSki pomak ka energetski suverenoj vojsci, sposobnoj za:



- dugotrajne operacije bez oslanjanja na gorivo,

- smanjenje logisti¢kog otiska,

- elektronsku otpornost i stealth kapacitete.
Pored vojne koristi, ovaj razvoj ima 1 geopoliticke implikacije, jer Rusija nastoji da se
pozicionira kao nezavisni energetsko-tehnoloski akter, sposobna da samostalno proizvodi klju¢ne
komponente za moderni rat. Naime, Rusija koristi energetski aspekt kao sredstvo zastraSivanja i
strateSkog uticaja, Sto se vidi kroz infrastrukturne napade i gasno-energetsku politiku prema
Ukrajini, Gruziji 1 Evropi (Krickovic, 2015).
Za razliku od NATO pristupa koji naglasava interoperabilnost i odrzivost, ruski model razvoja
vojnih energetskih sistema fokusiran je na autarkiju (pre svega ekonomku, tehnoloSku i vojnu),

otpornost i integraciju u strategiju informacijskog, nelinearnog i viSedimenzionalnog ratovanja.

Trendovi razvoja u Narodnoj Republici Kini: Energetski sistemi kao
komponenta vojne moci
Kineski pristup razvoju vojnih energetskih sistema zasniva se na drzavnoj politici civilno-vojne
fuzije (Z @A, Junmin Ronghe), kojom se integriraju kapaciteti civilnih kompanija i
istrazivackih institucija sa ciljevima Narodnooslobodilacke armije (PLA). U okviru 13. 1 14.
petogodis$njeg plana, klju¢ne oblasti ukljucuju:

e Razvoj naprednih baterijskih tehnologija (tzv. next-gen energy storage).

e Primenu u hipersoni¢nim i bespilotnim platformama.

e Logisticku podrSku preko pametnih 1 energetski nezavisnih baza.
Kako isticu Medeiros i Chase (2019), ova fuzija omogucava brzu transformaciju civilnih
dostignu¢a u vojne aplikacije, Sto Kini daje strukturnu prednost nad zapadnim sistemima sa
strozim regulatornim barijerama.
Kina je najveci svetski proizvodac baterijskih ¢elija 1 prerade litijuma, §to joj daje geostratesku
prednost u razvoju naprednih sistema skladiStenja energije. Kompanije kao sto su CATL, BYD 1
Ganfeng Lithium u€estvuju u zajedni¢kim projektima sa PLA 1 Ministarstvom odbrane NR Kine.
U vojnim aplikacijama, prednost se daje sistemima koji omogucavaju:

e Produzeni boravak na terenu bez logistickog dopunjavanja.

e Punjenje putem obnovljivih izvora (solarni moduli za jedinice specijalne namene).

e Otpor protiv elektronskog ometanja i detekcije.



Zhao (2021) ukazuje da Kina ve¢ testira nove vrste ¢vrstih i gel baterija za vojnu primenu koje
omogucavaju rad u ekstremnim uslovima, ukljucujuéi visoke nadmorske visine i polarne regione.
U skladu sa kineskom vojnom doktrinom ,,aktivne odbrane* (FR4x /1), energetski sistemi se
razvijaju tako da obezbede:

e Brzu projekciju snaga u Indo-pacifickom regionu (elektrifikovane pomorske platforme i
autonomni podvodni sistemi).

e (Odrzivu energetsku podrsku za borbene jedinice u izolaciji (npr. Tibet, Juzno kinesko
more).

e Svemirske aplikacije — energetski moduli za vojne satelite 1 lasere.

PLA u saradnji sa Tsinghua i Harbin politehnickim univerzitetima razvija tzv. ,,inteligentne
energetske ekosisteme™ za buduée ratove visoke tehnologije (Xinhua, 2023). Sveukupno
posmatrano, moze se re¢i da Narodna Republika Kina sprovodi intenzivan proces modernizacije
oruzanih snaga kroz integraciju naprednih energetskih tehnologija — ukljucujuci
visokoenergetske litijjumske baterije — u svoje borbene 1 logisticke sisteme. Cilj ovih
transformacija jeste povecanje autonomije, operativne efikasnosti i otpornosti na savremene
izazove ratovanja, posebno u elektronski ometanom 1 izuzetno dinami¢nom taktickom okruzenju.
Primeri primene se mogu navesti kroz:

- CH-5 — bespilotna letelica sa produZenom autonomijom: Jedan od najpoznatijih primera
je CH-5 (Cai Hong-5), bespilotna letelica srednje-visinskog dometa (MALE UAV)
razvijena od strane China Aerospace Science and Technology Corporation. Opremljena je
litijum-jonskim baterijama koje omogucavaju autonomiju leta do 60 sati i domet do
10.000 km, a dizajnirana je 1 za noSenje do 16 projektila. Ove karakteristike omogucavaju
produzene izvidacke i udarne operacije uz minimalan logisti¢ki otisak (Army
Recognition, 2024).

- VT-4 — glavni borbeni tenk sa sistemom za tihi rad: Glavni borbeni tenk VT-4
(MBT-3000) koji je razvila kompanija NORINCO koristi napredni energetski sistem za
tihi rezim rada, zasnovan na litijum-jonskim baterijama. Sistem omogucéava neometani
rad senzora i komandne elektronike bez aktivacije glavnog motora, §to znacajno smanjuje
termalni potpis 1 povecava takticku prednost u defanzivnim i osmatrackim situacijama

(MilitaryLeak, 2024).



- Program vojnika buduénosti — nosivi energetski sistemi: U okviru kineskog programa
digitalizacije vojnika, slicnog americkom IVAS ili ruskom Ratniku, razvijeni su nosivi
energetski sistemi bazirani na litijum-jonskim c¢elijama. Ovi sistemi napajaju HUD
(Head-Up Display) displeje, komunikacione uredaje, termalne niSane i navigacione alate.
Njihova autonomija omoguc¢ava visednevne operacije bez zamene energetskih paketa, Sto
je kljucno za specijalne i izvidacke jedinice (Popular Mechanics, 2023).
- Haiyan AUV — autonomna podvodna letelica: Kineski Haiyan-AUYV, koji je razvila
Kineska akademija nauka, koristi litjjumske baterije visoke gustine (400 Wh/kg) za
operacije do 30 dana u dubokom moru. Ove letelice su dizajnirane za izvidanje, nadzor i
hidrografska merenja, a koriste se 1 u vojne svrhe za minsku detekciju i
protivpodmornicki nadzor (Interesting Engineering, 2024).
- Mobilni energetski kontejneri — autonomne logisti¢ke jedinice: Za potrebe podrske
mobilnim komandnim centrima, radarskim i PVO sistemima (npr. HQ-17AE), kineska
vojska koristi mobilne kontejnere sa litijum-jonskim baterijama kapaciteta 500+ kWh,
koje omogucavaju energetski nezavisno funkcionisanje vise dana bez spoljnog napajanja.
Ovi sistemi se proizvode u okviru vojno-civilnih partnerstava, uklju¢uju¢i China
Electronics Technology Group (CETC) (Made-in-China, n.d.).
Navedni primeri potvrduju da Kina ne razvija samo pojedinacne sisteme, ve¢ stvara celovit vojni
energetski eko-sistem koji se oslanja na:

e visok stepen tehnoloSke samodovoljnosti,

e produzenu autonomiju i stealth rezime rada,

e operativnu integraciju sa doktrinom aktivne odbrane.
Integracija savremenih baterijskih sistema u kineskim oruzanim snagama jasno ukazuje da
energetska komponenta vise nije samo logistiCka podrska, ve¢ operativna determinanta uspeha u
savremenim konfliktima. Takode, kineski pristup razvoju vojnih energetskih sistema je strateski
integrisan sa ciljevima ekonomske i vojne dominacije. Fokus na civilno-vojnu fuziju i globalnu
kontrolu nad kriticnim sirovinama omogucava Kini da istovremeno zadovolji domace vojne

potrebe i ostvari ekonomsku prednost u globalnom lancu snabdevanja.

Komparativna analize vojnih energetskih sistema: SAD, Rusija, Kina
U cilju razumevanja strateskih i tehnoloskih razlika u razvoju i primeni savremenih baterijskih

sistema u vojnim sredinama, primenjena je komparativna kvalitativna analiza triju vojnih sila:



Sjedinjenih Americkih Drzava, Ruske Federacije i Narodne Republike Kine. Ova analiza
omogucava identifikaciju strukturnih obrazaca, tehnoloSkih prioriteta, industrijskih modela 1
operativnih fokusa koji oblikuju razvoj energetskih kapaciteta za savremeno ratovanje.
Metodoloski okvir se oslanja na pristup Georgea i1 Bennetta (2005), koji omogucava
strukturirano poredenje sluc¢ajeva unutar unapred definisanih analitickih kategorija (tehnoloska
funkcionalnost, vojna doktrina, industrijska organizacija, strateski ciljevi), uz oslonac na
primarne i sekundarne izvore, kao i validirane vojne 1 industrijske publikacije.

Cilj je da se identifikuju:

1. Razlike u tehnoloskim resenjima i specifikacijama;

2. Industrijski modeli koji podrZavaju razvoj i primenu baterijskih sistema;

3. Uloga energetske strategije u Sirem okviru nacionalne bezbednosti i vojne doktrine;
Analiza se temelji na teoriji vojne inovacije (Posen, 1984; Farrell & Terriff, 2002) 1 konceptu
vojne moc¢i kao funkcije tehnoloSke infrastrukture. Poseban akcenat stavljen je na ulogu
energetske komponente u strateSkoj autonomiji i projekciji sile, kao i na funkcionalnu integraciju
u savremeni koncept viSedimenzionalnog (multi-domain) ratovanja.

Zbog vojno-industrijske zatvorenosti (posebno u sluc¢aju Kine 1 Rusije), podaci su prikupljani
kombinacijom:

- Otvorenih vojnih izvestaja i publikacija (RAND, DoD, NATO, CNAS),

- Industrijskih i istrazivackih baza podataka (Jane's Defence, Global Firepower, SIPRI),

- Sekundarnih izvora: akademskih radova 1 analiti¢kih izvestaja (npr. RAND, CSIS, IISS).

- Gde god je moguce, informacije su unakrsno proveravane kroz vise izvora.

Za zemlje srednje vojne mo¢i, poput Srbije, analiza pruZa osnov za:

- Tehnolosko orijentisano planiranje modernizacije vojske;

- Strategijsko opredeljenje izmedu modela samodovoljnosti, interoperabilnosti ili fuzije s

civilnim sektorom;

- Izbor industrijskih partnera u skladu sa spoljnopolitickom orijentacijom.

Analiticki model je kreiran na osnovu kategorija: domen primene, primeri sistema, tehnoloske

karakteristike, industrijska baza i strateski focus. Rezultati analize su prikazani u Tabeli 4.

Zemlj | Dominantna Primeri Tehnoloske Industrijska | Strateski fokus
a primena sistema/platform | karakteristike baza

i




SAD | Elektrifikovan [JLTV (hibrid), | Visoka Privatni Mobilnost,
a vozila, UAV, | ALTIUS-600M, | energetska sektor interoperabilnost
sistem vojnika | IVAS gustina, (Raytheon, |, odrziva
otpornost na | Lockheed | energija
EMP, Martin) +
interoperabilnos | DARPA
t

Rusija | EMP otporna | Tigr-ME, Otpornost, Drzavna Energetska
vozila, takticki [ Orlan-30, samodovoljnost | kontrola autarkija,

UAYV, Ratnik/Sotnik , rad u | (Rostec, hibridno
individualni sistem ekstremnim TsNII ratovanje
sistemi uslovima Elektronika

)

Kina | UAV, CH-5 dron, | Civilno-vojna CMC Tehnoloska
svemirske Beidou sistemi, | integracija, struktura dominacija,
platforme, CMC energ. | napredni (CATL, energetska
energetski moduli moduli, BYD, samostalnost
nezavisne globalna Tsinghua
baze sirovinska Lab)

kontrola

Tabela 3.: Uporedna tabela: Tehnoloska primena savremenih baterijskih sistema u vojskama

SAD, Rusije i Kine

Modernizacija odbrane Srbije kroz energetske inovacije

U svetlu ubrzanog razvoja savremenih tehnologija i geopolitickih pomeranja u energetskim

lancima, Srbija se suoCava s izazovom i prilikom da modernizuje svoje oruzane snage i

transformiSe sopstvenu odbrambenu industriju. Integracija naprednih sistema za skladiStenje

energije, zasnovanih na savremenim hemijskim tehnologijama visokog kapaciteta, moze

predstavljati klju¢nu prekretnicu u osnazivanju taktiCke fleksibilnosti, smanjenju logisticke

zavisnosti 1 jacanju tehnoloske suverenosti (Vukovi¢ & Popovi¢, 2022).




Domac¢i  vojno-industrijski  kompleks predvoden Jugoimport-SDPR-om, VTI-jem 1
specijalizovanim fabrikama kao S$to su "Zastava TERVO", "Prva petoletka — Namenska" 1
"Sloboda CaCak" razvija borbene platforme pogodne za integraciju naprednih energetskih
sistema, ukljucujucéi:

- BOV M16 Milos — laka oklopna vozila pogodna za integraciju elektro-optickih sistema i
borbene elektronike;

- Lazar 3 i Lazar 2 — modularna borbena vozila pogodna za ugradnju hibridnih energetskih
sistema;

- Nora B-52 155mm — artiljerijski sistem koji zahteva stabilno i1 nezavisno napajanje
senzora i sistema za upravljanje paljbom;

- PASARS 1 PVO sistemi (Strela, Bofors) — pogodna platforma za integraciju rezervnih
visokoenergetskih baterijskih modula;

- Sistem "M21 Vojnik" — oprema koja ukljucuje napajanje za komunikaciju, navigaciju i
termalne senzore (VTI, 2022).

Institucije kao $to su Institut "Mihajlo Pupin", IHTM i ETF Beograd poseduju kapacitete za
razvoj upravljackih sistema (BMS) i1 vojno sertifikovanih baterijskih modula. Ukljucivanje FTN
Novi Sad i Masinskog fakulteta u Kragujevcu dodatno bi podrzalo mini-serijsku proizvodnju, u
skladu sa EU normama i STANAG standardima (Marinov, 2015). U skladu sa evropskom
strategijom integracije civilnog i vojnog sektora (European Commission, 2021), razvijeni sistemi
mogu imati direktnu civilnu primenu:

- Terenske jedinice za spasilacke i vanredne situacije;

- UAV 1 dronovi za civilnu zastitu;

- Pametne mreze i rezervni sistemi u zdravstvenim i IT sektorima.

Ovakav pristup omogucava ekonomsku odrzivost i otpornost Sireg bezbednosnog sistema.

Energetski kapaciteti bespilotnih 1 autonomnih sistema

Energetski sistemi direktno uti¢u na sposobnosti bespilotnih platformi (UAV, UGV, USV/UUV).
Srbija razvija nekoliko sistema koji ve¢ koriste elektri¢ne pogone:

- Pegaz, Vrabac, Gavran (UAV) — koriste visokoenergetske baterijske module;

- Mali UGV za izvidanje i logistiku — u razvoju kod VTI;

Inspiracija su modeli poput izraelskog Orbiter 4, koji omogucava tihe, dugotrajne misije

(Aeronautics Ltd., 2021). Uredaji zahtevaju visoku gustinu energije, otpornost, brzo punjenje 1



kompatibilnost sa komandno-informacionim sistemima (Marques et al., 2020). Srbija kroz
uces¢e u Partnerstvu za mir i sprovodenje NATO STANAG standarda, kao i1 uskladivanje sa
inicijativama kao $to je DESP (EDA), stvara osnovu za:

- Interoperabilnost u misijama UN, EU 1 OEBS-a;

- Pristup fondovima EU za istrazivanje i inovacije;

- Pozicioniranje domace industrije u evropskom odbrambenom prostoru (Henrikson, 2006;
EDA, 2022).

Napredni energetski sistemi su klju¢ni akcelerator vojne modernizacije 1 strateSke autonomije.
Njihova implementacija u okviru Vojske Srbije (VS) moze unaprediti mobilnost, smanjiti
logistiku 1 povecati borbenu otpornost. Srbija ima infrastrukturu i znanje, ali zahteva stratesku
viziju, institucionalnu koordinaciju i ulaganje u razvoj domacih kapaciteta kako bi se ostvarila

energetski suverena odbrana.

Uvozna zavisnost od komponenti koje sadrze retke minerale

Analiza uvoznih potreba Srbije pokazuje znacajnu zavisnost od kriti¢nih sirovina neophodnih za
odbrambenu industriju. Srbija uvozi mineralna goriva i ulja u vrednosti od priblizno 2,5 milijarde
dolara, maSine i mehani¢ke uredaje u vrednosti od oko 2 milijarde dolara, kao i elektricnu
opremu 1 delove za vozila. Posebno je znacajna zavisnost od uvoza metala i metalnih proizvoda,

ukljucujuéi gvozde i ¢elik u vrednosti od oko 1 milijarde dolara (Trade Council, 2023).

Strategijska vaznost kriti¢nih sirovina je prepoznata na najvisem nivou. Srbija poseduje znacajne
depozite retkih elemenata, ukljucuju¢i neodim, prazeodim i disprozijum, koji su vitalni za
proizvodnju visoko tehnoloskih proizvoda kao S§to su elektronika, tehnologije obnovljivih izvora
energije 1 borbeni sistemi (Serbia Energy, 2023), . Memorandum o razumevanju izmedu Srbije i
EU o strategijskim sirovinama, potpisanim u julu 2024. godine, je prepoznat kao "generacijska

Sansa" za region (OSW, 2024).

Medutim, uvozna zavisnost predstavlja rizik za tehnoloSku nezavisnost odbrambene industrije.
Glavni uvozni partneri Srbije su Nemacka (12,9% uvoza), Rusija (9,7%), Kina (9,4%) i Italija
(8,7%) (Trade Council, 2023).0Ova zavisnost od uvoza metalnih ruda, koja je u 2019. godini



povecana za 49% odnosno na 636 miliona dolara, ukazuje na vulnerabilnost lanca snabdevanja

za odbrambenu industriju (USGS, 2023).

Na primeru proizvodnje haubickih granata moze se jasno definisati osetljivost odrzivosti
odbrambene proizvodnje. Naime, Srbija ima integrisan i robustan lanac proizvodnje haubickih
granata, koji kombinuje drzavne gigante poput kompanija Sloboda, Krusik i Milan Blagojevi¢, sa
velikim brojem specializovanih kooperanata. Ovakva struktura omogucéava fleksibilnost,
prilagodavanje izvozu 1 povecanje kapaciteta u kriznim situacijama. U konvencionalnim
granatama, fokus je na celiku, TNT/RDX punjenju i mehanickom upaljacu, dok kod vodenih
granata (tehnologija koju Srbija tek usvoja), dolazi do primene sofisticirane elektronike i time
rasta kriti¢nih sirovina. Kriticne sirovine koje se u procesu proizvodnje haubickih granata koriste
su: legirani Celik, bakar, aluminijum, TNT/RDX/HMX, volfram, tantal / niobijum, litijjum, REE,
nitroceluloza / nitroglicerin, legure bakra i aluminijuma. Ukoliko Srbija pored konvencionalnih,
pokrene 1 proizvodnju vodenih granata, od nekih kritinih sirovina ¢e biti potpuno uvozno

zavisna.

Zavisnost Srbije od uvoza kljuénih sirovina za 155mm granate

Aluminijum

TNT/RDX

Volfram 5

Tantal/Niobijum

Litijum 5

REE (retki elementi)

Barut (NC/NG) 1

o 1
Stepen zavisnosti Srbije od uvoza (1 - niska, 5 - potpuna)

Slika 9. Zavisnost Srbije od uvoza kriticnih sirovina za odrZivost i razvoj proizvodnje haubickih

granata

Potreba za diversifikacijom je prepoznata kroz strategiju upravljanja mineralnim resursima do
2040. Godine (Ministarstvo rudarstva i energetike Republike Srbije, 2025). Srbija poseduje

znacajne rezerve litijuma, bakra i nikla, ¢ija je procenjena vrednost 250 milijardi evra (Serbia



Business, 2021). Treba naglasiti da je Ministarstvo rudarstva 1 energetike saopstilo da ¢e se novi
rudnici otvoriti samo ako su ispunjeni svi evropski i svetski standardi zastite Zivotne sredine

(Ministarstvo rudarstva i energetike Republike Srbije, 2025).

Perspektive razvoja: uvodenje dronova, Al sistema, savremenih PVO 1
komunikacija

Razvoj bespilotnih letelica predstavlja prioritet modernizacije. Tokom 2024. godine,
Vojnotehnicki institut je intenzivno radio na razvoju razlicitih varijanti bespilotnih letilica, medu
kojima tzv. kamikaze dronovi "Komarac" zauzimaju vazno mesto (Ministarstvo odbrane
Republike Srbije, 2024). Predsednik Srbije je u tom kontekstu najavio nabavku 5.000 dronova
"Komarac" opremljenih bojnim glavama iz kompanije Krusik, Sto predstavlja investiciju od 1,3

miliona dolara (Shephard Media, 2025).

Srbija je takode ubrzala vlastiti razvoj dronova nakon prekida ugovora sa Rusijom. DrZzavno
preduzeée Yugoimport je objavilo znacajan napredak u razvoju kamikaza i FPV dronova, kao i
specijalizovane municije prilagodene ovim sistemima. Kompanija je nedavno integrisala
mehanicke 1 elektronske upaljate u razvoj dronova, poboljSavaju¢i njihovu pouzdanost i
preciznost (The Defense Post, 2025). U novembru 2024. potpisan je Memorandum o
razumevanju izmedu domace kompanije Utva Pancevo i kineske kompanije ALIT (Aerospace
Long March International), kojim se planira osnivanje Centra za servis i odrzavanje srpskih 1
kineskih dronova u Srbiji (Tango Six, 2024). U Centru je planirano servisiranje modela poput
CH 92A, CH-95 1 Wing Loong I, kao i domac¢ih modela Vrabac i Pegaz. Unapredenjem
sposobnosti sopstvenih dronova, Srbija pokusava da transferom kineske tehnologije modernizuje

postojeée razvojne projekte.

Pored toga, veStacka inteligencija dobija strateSku vaznost. Srbija priprema novu strategiju
razvoja veStacke inteligencije za period 2024-2030, koja dopunjuje postojeu strategiju
2020-2025. Osnovan je Savet za veStacku inteligenciju koji koordinira aktivnosti implementacije
strategijskog okvira (Serbia Business, 2025). Ministarstvo informisanja i telekomunikacija je
najavilo da ¢e se do kraja 2024. godine usvojiti Zakon o bezbednosti informacija koji ¢e postaviti

osnove za osnivanje Agencije za bezbednost informacija (Digital Watch Observatory, 2024).



Modernizacija protivvazduhoplovnih (PVO) sistema odbrane predstavlja kljuéni segment
razvoja. Srbija je u poslednjih nekoliko godina znacajno unapredila svoje PVO sposobnosti kroz
nabavku savremenih kineskih sistema srednjeg i kratkog dometa. Dva klju¢na kineska PVO
sistema koja su usla u sastav Vojske Srbije su FK 3 (izvozna verzija HQ 22) 1 HQ 17AE (izvozna
verzija HQ 17A). Njihova kombinacija omogucava efikasnu viseslojnu zaStitu vazduSnog
prostora (Defense News, 2025). Takode je modernizovana raketa sistema PVO "Strela-10M" sa
novim pogonom RLN-S10 koja moze da pogodi mete u vazduhu do udaljenosti 12 km 1 visine 8

km (YouTube, 2021).

Komunikacioni sistemi su pro§li zna¢ajnu modernizaciju ¢&iji je nosilac Uprava GS za
telekomunikacije 1 informatiku (J-6). Preko brigade veze u svom sastavu, J-6 obezbeduje
neprekidnost funkcionisanja telekomunikaciono-informatickog sistema Ministarstva odbrane i
Vojske Srbije (Vojska Srbije, 2025). Prilagodavanjem savremenom konceptu ratovanja namece
se neophodnost brzog prenosa informacija, nesmetanu proto¢nost i sposobnost jedinica da koriste

informacije i1 da se S$to brze udalje sa pozicije na kojima su se angazovale (Vojska Srbije, 2019).

Komparacija energetskih sistema UAV 1 srpski vojni kontekst

Cilj analize jeste da prikaze komparativne tehnicke karakteristike izmedu bespilotnih letelica
koje koriste konvencionalne i onih koje koriste savremene (litijumske) baterije, uz dodatak nivoa
primenljivosti za Vojsku Srbije. Ocenjene su kljuéne funkcionalne dimenzije kao $to su dolet,
trajanje leta, energetska gustina, otpornost na ekstremne uslove, kao i stepen integracije sa
savremenim komandno-informacionim sistemima. Kategorija ,,Primenljivost za Vojsku Srbije*

formulisana je na osnovu slede¢ih kriterijuma:
- Takticka relevantnost (duzina leta, domet);
- Logisticka odrzivost (trajanje punjenja, broj ciklusa);
- Tehnicka kompatibilnost sa domacim sistemima;
- Stealth performanse i otpornost na elektronska ometanja.
Ovaj analiticki okvir omogucava donosiocima odluka i tehni¢kim timovima da sagledaju:

- Koje tehnologije imaju najviSe operativnog smisla za buduce misije Vojske Srbije;



Karakteristika

Dron sa standardnom | Dron sa naprednom | Primenljivost za Vojsku

baterijjom (NiMH ili | litijumskom Srbije

Pb) baterijom

30-80 150-250+ Niska  za standardne
baterije / Visoka za
napredne (veca gustina)

Visoka Niska Niska (masa otezava let)

10-15 25-50+ Visoka za napredne
(produzeni domet)

20-30 60-180 Visoka za napredne (duZe
operacije)

3—6 sati 30-60 minuta (uz | Visoka (brzo punjenje

brzo punjenje)

pogoduje rotaciji)

-10 do +40 -20 do +60 Visoka (Siri temperaturni
raspon)

300-500 1000-2000+ Visoka (duzi radni vek,
manja potreba za
zamenom)

Umerena Visoka Visoka (vaZzno za precizne

misije)

Umerena do visoka

Niska (pogodno za

stealth operacije)

Visoka (stealth zahtevi)




Integracija sa | Ogranicena Visoka (integrisani | Visoka (digitalna kontrola 1
AI/BMS menadzment Al kompatibilnost)

sistemima sistemi)

- U kojim segmentima domaca industrija moze ostvariti konkurentsku prednost;Tabela

4: Tehnicka komparativna tabela dronova sa oznakom primenljivosti za Vojsku Srbije

Analaza je zasnovana na analizi podataka iz relevantnih izvoria, akademsku literaturu,
industrijske specifikacije, kao i tehni¢ke dokumente proizvodaca i istrazivackih instituta koji se
bave efiksano$¢u 1 opStim operativnim karakteristikama litijumskih baterija kori§¢enih u dron
sistemima (Marques et al., 2020; Gertler, 2021; Zhang et al., 2022; Li et al., 2020; Jansen et al.,
2019; Aeronautics, 2021; U.S. Department of Defense; 2022; Battery University, 2023).

Analiticka uporedna ocena pokazuje da dronovi opremljeni naprednim litijumskim baterijama
(Li-ion, Li-pol, LiFePOx) u gotovo svim klju¢nim tehnickim i operativnim parametrima zna¢ajno
nadmasuju letelice koje koriste konvencionalne baterijske sisteme (NiMH ili olovno-kiselinske).
Posebno se isticu u pogledu energetske gustine, sa vrednostima koje dostizu i do 250 Wh/kg, §to
omogucava duzi domet (25-50+ km) i1 znatno duze vreme letenja (60—180 minuta), u poredenju

sa 10—15 km i1 20-30 minuta kod standardnih sistema.

Takode, sistemi sa litijjumskim baterijama omogucavaju brzo punjenje (30—60 minuta), ¢ime se
povecava operativna rotacija i efikasnost, dok je njihov §iri temperaturni opseg rada (-20°C do
+60°C) posebno vazan za misije u ekstremnim klimatskim uslovima. Dodatno, ovi sistemi se
odlikuju ve¢im brojem punjenja (do 2.000 ciklusa), ¢ime se ostvaruje manji operativni troSak

kroz produzen radni vek.

Sa aspekta stealth operacija, litjjumski moduli imaju znacajnu prednost zbog niZeg akustickog
potpisa, dok njihova otpornost na vibracije i sposobnost za integraciju sa Al 1 Battery
Management System (BMS) platformama omogucavaju punu funkcionalnost u kompleksnim

digitalnim borbenim sistemima.

U kontekstu Vojske Srbije, ovi nalazi ukazuju da su litijumski pogonjeni UAV sistemi visoko
primenljivi u takticCkom, logistickom 1 tehnickom smislu. Njihova upotreba omogucila bi ne

samo povecanu borbenu efikasnost, ve¢ i znacajan tehnoloski iskorak u pravcu interoperabilnosti



sa savremenim komandno-informacionim sistemima, kao i dugorocno odrzivo oslanjanje na

domace industrijske kapacitete za razvoj, integraciju i odrZzavanje ovakvih sistema.

Strategijska opravdanost uklju¢ivanja privatnog i nevladinog sektora

Savremeni vojni sistemi viSe se ne razvijaju iskljuivo unutar granica drzavnih
vojno-industrijskih kompleksa. U skladu sa globalnim trendovima, naro¢ito u Sjedinjenim
Americkim Drzavama, Izraelu 1 zemljama Evropske unije, privatni sektor, tehnoloski startapi 1

nevladine organizacije sa istrazivackim kapacitetima sve viSe ucestvuju u:
- Razvoju energetskih sistema visoke efikasnosti;

- Dizajnu specijalizovanih softverskih komponenti za upravljanje baterijama (Battery

Management Systems — BMS);
- Transferu dual-use tehnologija iz civilne u vojnu primenu (Gilli & Gilli, 2021; EDA, 2023).

Za Srbiju, sistemska saradnja izmedu Ministarstva odbrane, Vojnotehni¢kog instituta (VTI), i
domacih visokotehnoloskih aktera moze znacajno ubrzati razvoj, smanjiti troskove prototipa i
omoguciti pristup eksternim izvorima finansiranja (npr. EU fondovi za inovacije, Horizon

Europe, EIT RawMaterials) (European Commission, 2022).
Domaci kapaciteti i relevantni akteri

a) Istrazivacki instituti i naucno-tehnoloski parkovi

- Institut Mihajlo Pupin (IMP) — poseduje ekspertizu u elektroenergetici, sistemima upravljanja

1 IoT reSenjima, sa potencijalom primene u pametnim baterijama i1 autonomnim sistemima.

- IHTM - Institut za hemiju, tehnologiju i metalurgiju — razvija napredne materijale za baterije,

elektrolite i metode skladiStenja energije.

- Naucno-tehnoloski parkovi Beograd i Ni§ — okupljaju niz startapa i malih firmi koji se bave
mehatronikom, napajanjem, mikroelektronikom i senzorikom, pogodnim za integraciju u

vojna reSenja (NT Park Beograd, 2023).

b) Privatne kompanije



- Vlatacom Institute — privatna firma sa licencom za namensku proizvodnju, aktivna u razvoju

elektrooptickih, komandno-informacionih i energetskih sistema.

- Comtrade i RT-RK — eksperti za softver, razvoj embedded sistema i BMS softverske
platforme za UAV/UGYV sisteme.

- EnGo Planet 1 MT-Komex — kompanije iz sektora obnovljivih izvora koje razvijaju solarne
module 1 sisteme autonomnog napajanja, sa dual-use potencijalom u vojno-logistickim

operacijama.

- EDePro 1 Alfatec — aktivne u sektoru raketne tehnologije 1 integracije hibridnih energetskih

reSenja u pogonske sisteme.

- PR-DC (Power & Research Development Center) — specijalizovana za digitalnu energetiku 1
pametne pretvarace; poseduje potencijal za razvoj: kontejnerskih energetskih modula za PVO
1 izvidaCke jedinice, stabilizatora napona za dronove i senzorske sisteme, inteligentnih

menadZment sistema za terensku vojnu upotrebu.

Preporuceni modeli saradnje

a) Javno-privatna partnerstva (JPP): Model ugovaranja dugoro¢ne saradnje izmedu Ministarstva
odbrane i privatnih firmi koje razvijaju energetske sisteme (npr. hibridni pogoni za izvidacka
vozila), slican modelima koje primenjuju Direction Générale de [I'Armement (DGA) u

Francuskoj i SIBAT u Izraelu (DIU, 2021; Katz, 2020).

b) Istrazivacki klasteri i inkubatori: Formiranje tematskih "odbrambenih tehnoloskih klastera" u

okviru NT parkova (Beograd, Ni§, Ca¢ak), u saradnji sa IMP, ITHTM, VTI i ETF-om.

¢) Vojno-akademsko preduzetnistvo: Podrska spin-off projektima sa tehnickih fakulteta (ETF,
FTN), gde studenti i istrazivali razvijaju pametne baterijske sisteme, punjace i mobilne

energetske platforme, uz institucionalnu inkubaciju 1 testiranje.

d) Grantovi za dual-use inovacije: PodrSka putem Fonda za inovacionu delatnost, Ministarstva
nauke 1 tehnoloSkog razvoja, EU programa (Horizon Europe, EDF),

uz definisanu vojnu ili bezbednosnu primenu.



Zemlja [Model Primeri Primenljivost u Srbiji

Defense Innovation[Partnerstva sa startapima

SAD _ ' _ Srednja — uz regulatorne reforme
Unit (DIU) (Anduril, Palantir)
- SIBAT + privatnalRafael, Elbit  Systems,[Visoka — model koordinacije i
zrae
R&D mreza startapi izvoza
Fraunhofer, Leonardo,|Visoka — uz projektno ukljucivanje

EU EDF, EDA klasteri
Thales Srbije u EU fondove

Tabela 5.: Primeri saradenje drZzavnoh 1 privatnog sektora na razvoju 1 primeni savremenih

energetskih izvora u namenskoj industriji

Ukljucivanje privatnog i nevladinog sektora u razvoj naprednih energetskih sistema za potrebe
vojske Srbije nije samo razvojna mogucénost, ve¢ strateSka nuznost. Globalna praksa potvrduje da
kljucne vojne inovacije poticu iz sinergije izmedu drzave, akademije i trziSta, uz odgovarajucu
institucionalnu podrSku. Srbija raspolaze stru¢nim kapacitetima, infrastrukturom i inovacionim
potencijalom, ali je za uspeSnu integraciju potrebno razviti koordinisan model saradnje —
zasnovan na poverenju, transparentnosti i strateSkom vodenju. Ovakav pristup je nacin da se
obezbedi energetska suverenost 1 otpornost nacionalnog sistema odbrane u buduéim

bezbednosnim scenarijima.

Zemlja Pristup energetici Fokus u integraciji Relevancija za Srbiju

INATO (npr.(Interoperabilnost, Elektrifikovana vozila,|Visoka (kompatibilnost 1

SAD, Nemacka)|odrzivost, decentralizacija [UAV, takticke stanice  ftehnicka saradnja)

Srednja (tehnicka
. Samodovoljnost, ~ EMP[Dronovi,  sistemi  za| . .
Rusija ' orijentacija, ali
otpornost arktiCke uslove
zatvorenost)
Visoka (tehnoloski
Civilno-vojna fuzija,[Pametne baze, UAY,
Kina partner, ali geopoliticki
litijumska dominacija svemirske jedinice

rizik)




Tabela 6.: Uporedni pristupi energetskoj integraciji u vojnom sektoru: Relevancija globalnih

modela za Srbiju

Na osnovu komapartivne analize aktera u oblasti primene savremenih energetskih reSenja u
odbranbenoj indsutriji 1 razvoju sistema odbrane, moZemo zakljuciti da je za Srbiju je
najracionalniji pristup pragmaticne selekcije tehnologija sa viSe strana, uz izbegavanje zavisnosti

od jednog aktera i oslanjanje na domacéi razvoj kao osnovnu platformu

Potreba za sopstvenim izvorima sirovina radi tehnoloske nezavisnosti

Strategijska autonomija predstavlja temelj vojnih sposobnosti Srbije. Rukovodstvo sistema
odbrane je Cesto naglaSavalo da je Srbija sposobna da se autonomno naoruzava i da ovlada
najsavremenijim svetskim tehnologijama, zbog Cega smatraju da je nasSa politika vojne
neutralnosti odrziva. Zbog toga se istiCe da je moderna odbrambena industrija garant vojne
neutralnosti Srbije (Ministarstvo odbrane Republike Srbije, 2017). Medutim, u savremenim
geopolitickim odnosima, osetljivim lancima snabdevanja i upitnim neutralnim statusom, ovakve

tvrdnje su oc¢igledno namenjene isklju¢ivo za populistic¢ki pristup domacem glasackom telu.

Ipak, doma¢i razvoj tehnologija je prepoznat kao klju¢ni faktor. Tokom 2024. godine, od 70
novih sistema uvedenih u Vojsku Srbije, 38 je bilo iz domacéeg razvoja. Medu najznacajnijim
domacim sistemima su oklopni transporter BOV OT, novo borbeno oklopno vozilo BOV M16
"Milos", besposadno kopneno vozilo “Mali Milos”, PVO samohodni artiljerijsko-raketni sistem
“Pasars-16”, modificirana oklopno-izvidacka vozila BRDM-2MS i1 nova municija 155 mm

povecanog dometa (KoSSev, 2024).

Investicije u istrazivanje i razvoj se povecavaju. Ministarstvo odbrane snazno podrzava
modernizaciju proizvodnih kapaciteta i ulaganja u istrazivanje i razvoj. Srbija je zainteresovana
za ucesS¢e u zajednickim evropskim projektima, ali je takode otvorena za saradnju sa drugim
zemljama, poput Francuske, SAD, Ujedinjenih Arapskih Emirata, a pre rata u Ukrajini i
Belorusije i Rusije (Ministarstvo odbrane Republike Srbije, 2021).



Mineralni potencijali svake zemlje predstavljaju strateSku prednost. Srbija poseduje znacajne
depozite litijuma, bakra, nikla i drugih kriticnih sirovina ¢ija je procenjena vrednost 250 milijardi
evra (Serbia Business, 2021). Strategija upravljanja mineralnim i drugim geoloskim resursima do
2040. godine sa projekcijama do 2050. treba da obezbedi bezbednost snabdevanja energetskih
postrojenja dovoljnim koli¢inama energetskih mineralnih sirovina (Ministarstvo rudarstva i

energetike Republike Srbije, 2025).

Zakonski okvir za investicije u odbrambenu industriju se unapreduje. Nova legislativa o
proizvodnji naoruzanja i vojne opreme dozvoljava parcijalnu privatizaciju drzavnih odbrambenih
kompanija, pri ¢emu vlada i dalje zadrzava veéinski udeo. Vlada Srbije je najavila usvojanje
novog zakona koji ¢e omoguciti investiranje u OIS, uz garanciju da ¢e 51% vlasniStva uvek

pripadati drzavi (Vlada Republike Srbije, 2025).

Predlozi politika 1 strateskih pravaca

Potreba za nacionalnom strategijom kriti¢nih sirovina

Srbija poseduje znacajne rezerve kriticnih sirovina - otkriveno je oko 58.000 tona
litijum-boratnih rezervi u Jadaru, $to bi moglo pokriti 10-15% evropske potraznje za litijumom
do 2030. Godine(Stiftung Wissenschaft und Politik 2024). Ovo podvlaci njenu geostratesku
poziciju i1 podstiCe potrebu za strateSkim planom. Do sada je Srbija usvojila Strategiju
upravljanja mineralnim resursima Republike Srbije do 2030. godine (2012)( Ministarstvo zastite
zivotne sredine, 2012) i Nacionalnu strategiju odrzivog koriS¢enja prirodnih resursa i dobara
(2012) (Otvorena vlada, 2012), koje generalno definiSu okvir za upravljanje mineralnim
resursima u Srbiji i1 predstavljaju osnovu za planiranje i odrzivo kori§¢enje prirodnih resursa u

zemlji. Ipak, ne postoji posebna strategija za kriticne sirovine.

Sve je vise ociglednija potreba da Srbija usaglasi svoje planove sa EU. Pored neophodnosti da
Sto pre potpiSe strateski sporazum o kriticnim sirovinama sa EU, bilo bi korisno i da pristupi
Klubu kriti¢nih sirovina (Critical Raw Materials Club) koji ima za cilj da poveze zemlje
potrosace 1 zemlje bogate sirovinama kako bi se ojacali lanci snabdevanja i diversifikovali izvori

kriticnih sirovina ( EU Raw Materials Alliance, 2023). To bi za Srbiju predstavljalo jedinstvenu



razvojnu Sansu(Obradovi¢, Babi¢, 2023). Zakon o kriticnim sirovinama EU iz 2023. pozicionira
litijum 1 srodne elemente kao strateSki znacajne sirovine, s ciljem da do 2030. povecava domacu
proizvodnju i preradu (European Commission, 2024). Time se otvorio okvir za stratesku saradnju
Srbija bi trebala da postavi jasne nacionalne ciljeve kao $to su povecanje domacih istrazivanja,
industrijske prerade i sklapanje saveznickih ugovora, a sve uz primenu najviseg nivoa ekoloskih
standarda za zaStitu Zivotne sredine. Predsednik Srbije je prosle godine porucio da litijumski
projekat omogucava Srbiji da napravi “kvantni skok” u buduénost i da ¢e nasa zemlja

predstavljati pouzdanog partnera Evropi u lancu snabdevanja (Vlada Republike Srbije, 2024).

Nacionalna strategija o kritiénim sirovinama bi zato morala da sadrzi i aspekte ekonomskog
razvoja i geopoliticke kohezije sa EU, uz kontinuirano uskladivanje propisa i koordinaciju sa
evropskim inicijativama. Primer naSe posvecenosti evropskim vrednostima bi moglo
predstavljati pristupanje Srbije EU rezervama kriti¢nih sirovina i Evropskoj alijansi za sirovine
(European Raw Materials Alliance - ERMA). Klju¢ni izazov je kako iskoristiti sopstveni prirodni
potencijal, uz prioritizaciju nacionalnih interesa. Jedno je sigurno - svako odlaganje saradnje sa
EU je kontraproduktivno 1 ve¢ kasnimo sa pripremom regulatornih smernica za formiranje
strateskih rezervi retkih minerala kao deo sopstvene politike o kriticnim sirovinama, a po ugledu
na EU (CEP Foundation, 2022).Time bi Srbija znacajno ojacala sopstvenu otpornost i smanjila
zavisnost od uvoza (analize CEP Fondacije ukazuju da strateske rezerve efikasno ublazavaju

rizike snabdevanja i cenu metala ).

Uspostavljanje drzavne rezerve strateskih sirovina

Kako bi se ublazili potencijalni prekidi u lancima snabdevanja i volatilnost cena, neophodno je
uspostaviti drzavne rezerve strateskih sirovina. Takve drzavne rezerve bi bile analogne naftnim
ili deviznim rezervama i sluZzile bi kao amortizer kod vanrednih situacija. Analiza preporucuju da
drzave EU podrze decentralizovano skladiStenje kod privrednih subjekata, uz uspostavljanje
,osnovne* javne rezerve za najkritiénije sirovine (CEP Foundation, 2022). To bi znaclilo
subvencionisano skladistenje retkih elemenata koje Srbija rudari kod privatnih operatera.
Drzavne rezerve bi u takvom modelu obezbedivale minimalni fond sirovina, dok bi privatna

preduzeca po standardima EU CRMA skladistila projektovane zalihe.



Povecanje nivoa reciklaze i urbanog rudarstva (revizija sekundarnih sirovina) bi moglo da se
tretira kao produZena drZavna rezerva, jer bi se obnavljao bilans sirovina bez dodatnog
iskopavanja (Evropska komisija, 2021). Strategija bi trebalo da predvidi mehanizme za reviziju
rezervi strateSkih sirovina 1 za prateca ulaganja. Sli¢no evropskim inicijativama, Srbija bi mogla
aktivno ucestvovati u evropskim i globalnim mrezama za skladiStenje poput Evropske metal
banke (FEuropean Metal Bank) kako bi maksimalno diversifikovala izvore snabdevanja.
Uspostavljanje takve rezerve bi zahtevalo 1 uspostavljanje ekonomskih instrumenta
(kupovina/otpust rezerve), ali i regulatornih okvira koji bi se mogli definisati u dopuni Zakona o
rudarstvu (Predlog dopuna Zakona o rudarstvu, Ministarstvo rudarstva, 2024). Time bi se
regulisala veli¢ina 1 na¢in odrZavanja rezervi kriti€nih sirovina i omogucilo drZzavno upravljanje
kroz automatske mehanizme otkupa ili otpusta zaliha tokom trzisSnih poremecaja. Na taj nacin bi

se, uz dugorocne mere za diversifikaciju dobavljaca, ojacala nacionalna otpornost.

Razvoj istrazivacko-preradivackih kapaciteta

Za ostvarivanje pune vrednosti mineralnih sirovina, klju¢no je jacanje domacih istrazivackih
kapaciteta i tehnoloske infrastrukture za preradu. EU strateski insistira na tome da se Sto ve¢i deo
vrednosnog lanca obezbedi u samoj Uniji - cilj je da do 2030. barem 10% potroSnje kriti¢nih
sirovina dolazi od eksploatacije u EU, a da 40% bude preradeno unutar EU (Reuters, 2023).
Srbija bi u tom kontekstu trebala da stimuliSe univerzitete i institute da razvijaju tehnologije za
efikasnu eksploataciju, selektivnu preradu i reciklazu baterijskih sirovina, magnetnih metala i
ostalih retkih elemenata (EU strategija za baterije 1 CRM, 2023). Jedan od nacina bi mogao biti 1
uspostavljanje zajednickih istrazivackih centara (na primer centara izvrsnosti u partnerstvu sa EU
putem Horizon Europe i/ili Raw Materials Alliance) i integrisanje srpskih stru¢njaka u evropske

programe (Memorandum o partnerstvu RS—EU, 2023).

Evropska komisija posebno poziva srpske kompanije na saradnju u okviru Evropske alijanse za
sirovine i Evropske alijanse za baterije, kao 1 na uceS¢e u Akademiji vestina i istraZivanja za
baterije 1 sirovine (EU in Serbia, 2024). Memorandum o strateSkom partnerstvu sa EU upravo
predvida mapiranje postojecih saradnji u istrazivanju i razmenu znanja o odrzivom istrazivanju,
eksploataciji, preradi i reciklazi sekundarnih sirovina. Na primer, pristup Evropskoj baterijskoj

akademiji (European Battery Academy) omogucio bi doma¢im inZenjerima dodatnu obuku, dok



bi zajedniCki istraZivacki projekti s partnerima iz EU podstakli transfer savremenih tehnologija

za preradu.

Razvoj ovih kapaciteta takode mora biti druStveno odgovoran: prenos tehnologije treba da se
realizuje uz poStovanje najviSih ekoloskih standarda i sa transparentnim ukljucenjem lokalnih
zajednica, po modelu uspostavljenim u CRMA (gde se finansiranje uslovljava strogim
postovanjem ESG principa - Environmental, Social, Governance). Dugoroc¢ni strateski cilj 1 na$
interes je da Srbija preradi Sto viSe ruda na svojoj teritoriji radi povecanja dodatne vrednosti, da
smanji izvoz sirovih minerala i ostvari konkurentnost domace prerade, uz paralelni razvoj

reciklaznih pogona koji zalihe sekundarnih sirovina vra¢aju u industriju.

Ukljucivanje odbrambene industrije u strateSko planiranje resursa

Odbrambena industrija je posebno osetljiva grana koja zahteva kontinuirano snabdevanje
specijalnim metalima i legurama. Bez dostupnosti klju¢nih sirovina nema pouzdane proizvodnje
naoruzanja i vojne opreme. Evropska analiza ukazuje da odbrambena proizvodnja koristi Sirok
spektar materijala sa jedinstvenim svojstvima (legure kobalta, tantaluma, retkih elemenata za
magnete, itd.), koje je teSko zameniti obi¢nim, $iroko dostupnim materijalima (The Hague Centre
for Strategic Studies, 2023). Posebno su kriti¢ne sirovine kao §to je volfram (tungsten), koji se
koristi za proizvodnju municije i oklopljenih delova borbenih sistema. Upravo zbog toga je
Evropska unija odobrila strateSke projekte u zemljama izvan EU, ukljucuju¢i Ujedinjeno

Kraljevstvo, jer je volfram prepoznat kao kljucan za odbrambenu industriju.

EU kontinuirano preporucuje jacanje domacih kapaciteta za preradu i transformaciju materijala u
odbrambenoj industriji (European Commission, 2016). Krajnje je vreme da i Srbija integriSe sve
potrebe sopstvenog vojno industrijskog kompleksa kroz nacionalnu strategiju kriti¢nih sirovina
koja bi trebala da proceni i obezbedi dovoljne rezerve sirovina vaznih za odbranu, te da podrzi
tehnologiju dvostruke namene (dual-use). U praksi to zna¢i da bi Ministarstvo odbrane i
Ministarstvo energetike 1 rudarstva zajedno sa svim licenciranim proizvoda¢ima naoruzanja i
vojne opreme trebalo da prate globalne lance snabdevanja i u€estvuju u izradi plana zaliha za

kriticne sirovine. U cilju strateSke autonomije, moguca je i saradnja ¢ak i sa Kinom 1 Rusijom



koje tradicionalno kontroliSu mnoge sirovine i retke elemente, ali pod uslovom da se striktno
postuju domaci standardi bezbednosti i kvaliteta, te da se ne ugrozi proces EU integracija Srbije.
Sve to doprinelo bi da Srbija, kao deo odbrambenih lanaca vrednosti, ima oslonac u sigurnom
snabdevanju materijalima, jer je besmisleno razvijati modernu odbrambenu industriju bez

pouzdanog raspolaganja sirovinama (European Commission, 2023).

Ekoloski nadzor, socijalna ukljuenost 1 transparentnost

Sve strategije moraju biti druStveno i1 ekoloski odrzive. To podrazumeva strogu zastitu zivotne
sredine, inkluzivno odlucivanje i otvorenost svih informacija. Predlozene inicijative o klju¢nim
sirovinama naglasavaju da razvoj mora i¢i uz potpunu zastitu Zivotne sredine 1 transparentnost
prema gradanima (European Commission , 2024), Evropski okvir zahteva da se svaki projekat
eksploatacije 1 prerade sprovede uz najvise ekoloske i1 socijalne standarde - cak je usvojen i
zakon kojim se uspostavljaju maksimalni rokovi za izdavanje dozvola (do 27 meseci za
eksploataciju, a 15 meseci za preradu), uz obavezu ukljucenja lokalnih zajednica 1 sveobuhvatne

procene uticaja na zivotnu sredinu u kompleksnim slucajevima (Nova Ekonomija, 2024).

U Srbiji je neophodno postovati EU standarde i u tom kontekstu sve strategije i projekti moraju
biti prac¢eni nezavisnim monitoringom kvaliteta vazduha, voda i tla, a radnim grupama treba
pridodati predstavnike civilnog drusStva, sindikata 1 lokalnih vlasti. Osim toga, rezultati
istrazivanja moraju biti javno objavljeni. Dosada$nji protesti u vezi sa ,,Jadarom* pokazali su da
javnost nece prihvatiti nedovoljnu transparentnost i njihovo iskljucenje iz aktivnog ucescéa
(Stiftung Wissenschaft und Politik, 2024). Poseban problem predstavlja 1 pokusSaj
instrumentalisanja javnog mnjenja kroz Sirenje dezinformacija. Zapadne rudarske operacije u
drzavama treCeg sveta cCesto su meta narativa koji ih predstavljaju kao kolonijalne,
eksploatatorske 1 opasne po lokalne zajednice. Evropska sluzba za spoljne poslove (EEAS)
identifikovala je ove manifestacije kao sistemski problem putem programa EUvsDisinfo, koji
ukazuje na ucestalo Sirenje dezinformacija sa ciljem mobilizacije lokalnog stanovnistva protiv
strateSkih projekata. Kroz ovakve kampanje, lokalne zajednice se podsticu na otpor projektima u

oblasti eksploatacije rudnog i mineralnog bogatstva koji podrazumevaju partnerstvo sa EU ili



SAD, Sto direktno ugrozava napore ka izgradnji pouzdanih i diverzifikovanih lanaca
snabdevanja. Primera radi, projekat ,,Jadar*, koji je trebao da obezbedi znacajne koli¢ine litijjuma
za evropsku automobilsku industriju prema izvesStavanju Rojetersa, suoCio se sa nesrazmerno
snaznom anti-kampanjom. lako su u prvi plan istaknuti ekoloSki razlozi, narativ je kasnije
prosiren na geopoliticke teme koje potenciraju pricu o ,,kolonizaciji* i stranim interesima. Prema
izvestajima (Wall Street Journal, 2024), vodece zapadne drzave, poput SAD i Nemacke, ocenjuju
da Rusija ima vodec¢u ulogu u podsticanju protesta protiv ovog projekta, u cilju potkopavanja
razvoja kljuénog evropskog izvora litijuma. Za potrebe ove studije identifikovano je vise
kampanja koje se mogu dovesti u vezu sa ruskim operacijama uticaja. Kriterijjum za ovaj

zakljucak donet je kroz metodolosku analizu aktera, tehnika i taktika, narativa i ciljeva.

Drzava mora omoguciti pravovremenu i jasnu komunikaciju (javne rasprave, pristup projektnoj
dokumentaciji) kako bi se sprecile dezinformacije i strah od ekoloskih katastrofa. Istovremeno,
usaglasenost sa zakonima treba da prate institucije poput Agencije za zaStitu Zivotne sredine i
gradevinskih inspekcija koji bi morali da strogo kontroliSu rad rudnika i postrojenja. Cilj svih
mera je da se lokalnim zajednicama osigura aktivna uloga u odluc¢ivanju, te da se sve intervencije
u prirodi vrSe uz minimalan ekoloski uticaj. Samo na taj nain Srbija ¢e zadrZati poverenje
gradana 1 opravdati strateSki znac¢aj svojih resursa, a u cilju unapredenja nacionalne bezbednosti i

obezbedenja ekonomskog razvoja.

Zastita zivotne sredine mora biti integrisana u strategiju upravljanja kritiénim sirovinama kroz
implementaciju strogih ekoloskih standarda koji odgovaraju najefikasnijoj medunarodnoj praksi
(Zivkovié Samardzi¢, 2021). Ovo ukljuduje: (1) primenu najnovijih tehnologija za minimizaciju
ekoloskih posledica eksploatacije, (2) uspostavljanje integralnih sistema monitoringa zZivotne
sredine, (3) razvoj planova rekultivacije 1 obnove terena nakon zavrSetka eksploatacije 1 (4)
implementaciju principa cirkularne ekonomije kroz recikliranje i povrac¢aj materijala (European

Commission, 2023).

Ekonomski razvoj zasnovan na kriticnim sirovinama mora biti diversifikovan i otporan na
poremecaje u snabdevanju. To podrazumeva razvoj preradivackih kapaciteta koji mogu da
stvaraju vecu dodatnu vrednost u odnosu na sam izvoz rude, kao i uspostavljanje rezervnih
fondova za ublazavanje posledica fluktuacija cena na svetskim trziStima Bezbednosna otpornost

se gradi kroz viSestruke izvore u lancima snabdevanja, diversifikaciju partnerstava i odrZzavanje



strateSkih rezervi (NATO, 2024). Srbija mora da razvije kapacitete za procenu i upravljanje
rizicima u celom lancu vrednosti, od geoloskih istrazivanja do krajnje potroSnje u proizvodnji

odbrambenih sistema(Strategija odbrane Republike Srbije, 2023).

Zakljucak

Transformacija savremenog ratovanja i1 bezbednosnog okruzenja neminovno vodi ka
redefinisanju energetske paradigme u vojnim operacijama. Energetski aspekt viSe nije logisticka
pozadina, ve¢ postaje operativni i strateski odlucujuéi faktor: od nivoa individualnog vojnika,
preko mobilnih jedinica, do kompleksnih komandno-informacionih sistema. Napredni sistemi
skladistenja energije, zasnovani pretezno na litijumskim tehnologijama nove generacije,
predstavljaju kljucni nosilac ove promene, omogucavaju¢i autonomiju, mobilnost i borbenu

otpornost u savremenim konfliktima.

Za Srbiju, koja se nalazi na raskr§¢u velikih geopolitickih uticaja i u procesu tehnoloske

tranzicije, usvajanje i integracija ovih tehnologija ima visestruku vrednost:

- Operativnu, kroz povecanje takticke fleksibilnosti i smanjenje zavisnosti od goriva;
- Tehnicku, kroz razvoj domacih istrazivackih i proizvodnih kapaciteta;

- Stratesku, kroz jacanje energetske suverenosti 1 otpornosti sistema odbrane.

Domacéi vojno-industrijski kompleks, predvoden Jugoimport-SDPR-om, VTI-jem i nizom
specijalizovanih fabrika, ve¢ poseduje osnovu za modernizaciju postoje¢ih sistema. Paralelno,
naucnoistrazivacke institucije poput IMP-a, IHTM-a 1 tehnickih fakulteta, kao 1
visoko-tehnoloske kompanije iz sektora elektronike, energetike i softverskog inZenjeringa,

predstavljaju potencijalnu okosnicu stvaranja ,,srpske energetske vojne platforme*.

Modeli uspesnih zemalja — kao $to su DIU (SAD), SIBAT (Izrael) 1 EDA klasteri (EU) —
potvrduju da najvrednije inovacije nastaju u spoju drzave, akademije i trziSta, uz jasnu
regulatornu podrsku i strateSko upravljanje. Srbiji je potrebna institucionalna platforma koja

podstice ovakvu trostranu saradnju: tehnoloSki inkubatori u NT parkovima, javno-privatna



partnerstva u razvoju prototipova, i uvodenje domacih reSenja u operativne doktrine Vojske

Srbije.

Poseban izazov predstavlja globalna borba za litijum 1 druge kriticne sirovine. U tom kontekstu,
Srbija mora pazljivo balansirati svoje razvojne i1 geopoliti¢ke orijentacije, oslanjaju¢i se na
principe resursne suverenosti, neutralne tehnoloske saradnje 1 strateske diverzifikacije

partnerstava.

Zaklju¢no, modernizacija energetskih kapaciteta Vojske Srbije putem integracije naprednih
baterijskih sistema ne predstavlja luksuz, ve¢ nuznost u uslovima savremenog ratovanja. To je
prilika da Srbija ne bude samo potrosac stranih reSenja, ve¢ kreator vlastitih — u skladu sa svojim
potrebama, kapacitetima 1 bezbednosnim prioritetima. U vremenu kada energija postaje ratni

resurs, energetski nezavisna vojska postaje stub suverene i bezbedne drzave.

Kriti¢ne sirovine kao faktor buducéeg strateSkog suvereniteta. Analiza globalnih trendova ukazuje
na to da se strateSki suverenitet u savremenom svetu ne moze posmatrati izolovano od pristupa
kriticnim sirovinama (Council of the European Union, 2023). Evropska unija je kroz donoSenje
Zakona o kriti¢énim sirovinama (CRMA) jasno artikulisala da kontrola nad lancima snabdevanja
strateSkim sirovinama predstavlja pitanje otvorene strateske autonomije (European Commission,
2023). Ciljevi postavljeni u CRMA jasno demonstriraju svest EU o tome da tradicionalno
oslanjanje na uvoz iz politi¢ki nestabilnih tre¢ih zemalja predstavlja fundamentalnu pretnju

suverenitetu (European Raw Materials Alliance, 2023).

Za Srbiju, pozicioniranje u globalnom lancu vrednosti kriticnih sirovina ne predstavlja samo
ekonomsku priliku, ve¢ 1 strateSko pitanje drzavnog suvereniteta (Institut za kriticne sirovine
Srbije, 2023). Posedovanje resursa poput litijuma, bakra, kobalta i retkih elemenata postavlja
Srbiju u jedinstvenu poziciju da razvije sopstvene strateske kapacitete u kontekstu tehnoloSke
nezavisnosti odbrambene industrije (Strategija za upravljanje mineralnim 1 drugim geoloSkim
resursima Republike Srbije za period od 2025. do 2040.). Potpisivanje Memoranduma o
razumevanju sa EU o strateSkom partnerstvu u oblasti odrzivih sirovina predstavlja konkretnu

manifestaciju ovog pristupa.

Medutim, strateski suverenitet ne podrazumeva samo posedovanje resursa, ve¢ 1 razvoj

kompletnih lanaca vrednosti - od eksploatacije kroz preradu do finalne proizvodnje (European



Commission, 2023). Ovaj pristup ultimativno zahteva koordinaciju izmedu razli¢itih sektora
drzavne uprave, naucno-istrazivackih institucija i privrednih subjekata(Kinstellar Legal Services,
2025). Nacionalna strategija kriti¢nih sirovina treba da promoviSe preradu sirovina u zemlji sa
ciljem dostizanja nivoa od 50% domace prerade, razvoj reciklaze sekundarnih resursa 1 saradnju
u okviru regiona Zapadnog Balkana i sa EU. Ovaj pristup ¢e omoguciti Srbiji da postane stabilan
1 pouzdan partner u globalnom lancu vrednosti za kriti€ne sirovine, istovremeno ¢uvajuci svoje
strateSke interese 1 nacionalnu bezbednost. Konac¢no, uspesna implementacija ove strategije
zahteva kontinuirano usavrSavanje administrativnih kapaciteta, razvoj ljudskih resursa 1
odrzavanje druStvenog konsenzusa oko znacaja kriti¢nih sirovina za buducnost drzave. Samo
kroz takav integrisan pristup Srbija moZe da iskoristi svoje mineralne bogatstvo kao faktor
jaCanja drzavnog suvereniteta i bezbednosne otpornosti u slozenom geopolitickom okruzenju 21.

veka.
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